[bookmark: _Toc389640911]キャリアアンケート分析の視点
前回までの分析
前回の速報版では、現在、40歳台のベテラン職員が、いかに若手に技術を継承していくか。また、何らかの対策を講じない限り、技術職員が減少することは確実という現実を踏まえ、都市基盤施設を維持管理していく技術を組織としていかに確保していくかという課題認識のもと、先ずは、技術職員のキャリアに関する現状を把握するため、これまでの職員の配属先や細分野別の経験年数を集計した。

今回の分析
今回の分析では、年齢と経験年数について、表 1.1に示す分野、業務、本庁・出先別に集計した。ここで、経験年数について、本庁については、計画・施策立案の担当年数の合計値を求めた。同様に、事務所については、計画・設計または積算・発注・施工管理を担当した個人を対象に、年数の合計値を求めた。ここで、1つの期間内に表1に記載の業務内容を2項目以上担当した個人については、同期間に、作業のウェイトが高かった方の項目を採用の上、集計した。集計結果は、職員の年齢と、各分野毎の経験年数の2軸上の分布図にプロットした。
[bookmark: _Ref390073807]表 1.1　集計単位
	項目
	集計分類
	今回集計

	分野
	道路、河川、港湾、下水
	全分野

	業務
	整備系、企画・計画、維持管理、技術管理、その他
	整備系、維持管理

	本庁・出先
	本庁、事務所
	両方

	業務内容
	関係機関協議、議会対応、許認可、計画・施策立案
計画・設計、検査・契約、行動計画、災害査定、災害復旧（査定～施工管理）、財産管理・明示、積算・発注・施工管理、設計、地域支援・府民協働、地元説明等、調整業務、防災・水防関係、予算・事業推進、予算管理、予算管理・事業推進
	【本庁】
　計画・施策立案
【事務所】
　計画・設計
　積算・発注・施工管理





つづいて、図 1.1に示すように分布図上のエリアを８つに分類することにより、専門的知識の有無と技術を引継ぐ（又は受継ぐ）ことが可能となる年数や、ジェネラリストとスペシャリストの分岐点にいる等、グループ毎の位置づけを行うことで、都市基盤施設を維持管理していく技術を組織として確保していくための課題を可視化できるよう試みることとした。
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[bookmark: _Ref390074224]図 1.1　年齢・経験年数にもとづく分類

[bookmark: _Ref390074230]表 1.2　年齢・経験年数にもとづく分類
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[bookmark: _Toc389640912]現在年齢と経験年数との分布
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道路分野まとめ
本庁勤務においては、維持管理系、整備系のどちらも経験年数6年以上の回答者数が5年以下に比べて少ない。5年以下の回答者の年齢をみると、45歳~55歳の回答者が多く、ジェネラリストとしての技術継承が期待できる。一方で、③、④の人数が少なく、今後は、分野横断的な技術管理系業務や政策調整や基準策定を担う本庁業務と現場での施工管理等を担う事務所業務の配置バランスを検討する必要がある。
事務所勤務においては、本庁勤務に比べ、経験年数が6年以上となる人数が多く、当面は技術継承が期待できる。しかし、中長期的には、当該分野のベテラン職員の減少は避けられないことが明らかであること、また、スペシャリストは短期では育成できないことを踏まえ、現時点から、計画的なスペシャリストを育成することが必要になると考えられる。
6年以上の経験年数を有する職員が退職することを考慮し、現在中堅で技術経験の少ない職員（グループ⑥）をジェネラリスト或いはスペシャリスト何れかのキャリアコースに分けた上で、育成することが必要と考えられる。
また、現在若手の技術経験の少ない職員については、引続き，幅広い知識と経験を積ませるとともに、ジェネラリストとスペシャリストの何れのキャリアを目指すのか、また、スペシャリストの場合、どの分野を選択するのかといった視点で、技術育成の早い段階から、計画的な配置を考える必要がある。




河川分野
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0. 河川分野まとめ
本庁勤務については、維持管理系を担当している人が少なく、また、6年以上経験している人が0人と、本庁勤務における維持管理のスペシャリストの養成が今後必要になると考えられる。整備系については、ある程度の人数が確保されており、②、③、④に該当する人から⑤、⑥に該当する人への技術継承が期待できる。
事務所勤務については、本庁勤務と同様に、維持管理系の経験人数が6年以上となる人が少なく、全体でも5人程度と、河川分野の維持管理系全体でのスペシャリストの養成は急務の課題であるといえる。整備系については、10年以上経験している人が多いことから、技術継承上の問題はないと考えられる。
河川分野全体でみると、整備系で6年以上経験年数がある人の人数が多く、上で述べたとおり、本庁と事務所を合わせても、維持管理系で経験年数が6年以上となる人は5人と少なく、今後は整備系から維持管理系への異動や、兼務によるスペシャリストの養成が重要となる。



港湾分野
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0. 港湾分野まとめ
本庁についてみると、維持管理系の業務経験者が全体で1人と、他の分野に比べて小さい値を示す。また、整備系をみても、6年以上の経験年数を有する人がおらず、5年以下の経験者も全体で12人と少ない。
事務所についてみても、維持管理系は、本庁勤務と同様に、全体の人数が他の分野に比べて少なく、ここでも、6年以上の経験人数を有する人がいない。整備系については、6年以上経験している人数が8人いるものの、内2人が55歳~65歳、それ以外も45歳~55歳と、年齢が高いため、早期の技術継承が求められる。
港湾分野全体をみると、維持管理系、整備系ともに人数が少なく、今後の技術継承が課題として挙げられる。整備系については、前節で示した、河川分野で10年以上経験した人数が多いことから、河川分野と港湾分野の兼務等によりスペシャリストによる技術継承を検討するなど対策が考えられる。一方で、維持管理系については、河川分野においてもスペシャリストが少なく、兼務等による技術継承が困難であることがわかる。つまり、今後は、港湾分野においても、維持管理に係るスペシャリストの養成が急務の課題であるといえる。



下水分野
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下水分野まとめ
本庁勤務についてみると、港湾分野と同様に、維持管理系の人数が少ないことがわかる。また、整備系も5年以下の経験年数となる人が多く、55歳~65歳場が占める割合も大きいため、今後の技術継承が懸念される。特に、維持管理系、整備系のどちらも20歳~35歳の人数が0人であり、若手の人員確保も、今後取り組むべき課題であるといえる。
事務所勤務について、維持管理系では、経験年数6年以上の人数が6人おり、5年以下の20歳~45歳の人数9人と比べて比較的多く、小規模ながらもスペシャリストによる技術継承が期待できる。整備系についても、10年以上の経験年数を有する人が多く、当面はスペシャリストによる技術継承が期待できる。
下水分野全体では、整備系における今後の技術継承が期待され、一方で維持管理系においては、上述のとおり、技術継承の仕組みを確立するとともに、若手人員の確保が必要である。


[bookmark: _GoBack]【参考】平均値と中央値について
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[bookmark: _Toc389640923]業務別・分野別の経験年数一覧表
	業務マスタ
	本庁・
事務所
	細分野1
	業務内容
	0.5
	1
	1.5
	2
	2.5
	3
	3.5
	4
	4.5
	5
	5.5
	6
	6.5
	7
	7.5
	8
	8.5
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	28
	総計

	整備系
	本庁
	道路・街路
	予算・事業推進
	
	9
	
	13
	1
	34
	1
	10
	
	7
	
	5
	
	3
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	84

	
	
	
	計画・施策立案
	
	2
	
	5
	
	3
	
	1
	
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	13

	
	
	
	調整業務
	
	1
	
	5
	
	5
	
	5
	
	1
	
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	19

	
	
	
	議会対応
	
	
	
	5
	
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	8

	
	
	
	その他
	
	1
	
	
	
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	4

	
	
	その他
	予算・事業推進
	
	5
	
	14
	
	16
	
	3
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	39

	
	
	
	計画・施策立案
	
	1
	
	5
	
	1
	
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	10

	
	
	
	調整業務
	
	5
	
	8
	
	7
	
	5
	
	2
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	28

	
	
	
	議会対応
	
	
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	
	
	
	その他
	1
	3
	
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	7

	
	
	ダム
	予算・事業推進
	
	
	
	7
	
	6
	
	3
	
	2
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	19

	
	
	
	計画・施策立案
	
	1
	
	4
	
	1
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	7

	
	
	
	調整業務
	1
	
	1
	1
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	5

	
	
	
	議会対応
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	
	その他
	
	1
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	
	
	トンネル
	予算・事業推進
	
	
	
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	
	
	
	計画・施策立案
	
	
	
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	
	
	
	調整業務
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	モノレール
	予算・事業推進
	
	2
	
	5
	
	4
	
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	14

	
	
	
	計画・施策立案
	
	1
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	
	
	
	調整業務
	
	
	
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	
	
	
	その他
	
	
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	
	
	下水道管渠
	予算・事業推進
	
	4
	
	6
	1
	10
	
	3
	
	2
	
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	28

	
	
	
	計画・施策立案
	
	1
	
	3
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	5

	
	
	
	調整業務
	1
	
	
	1
	
	1
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	4

	
	
	
	議会対応
	
	
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	
	
	
	予算関係
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	
	その他
	
	
	
	
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	
	
	下水道施設
	その他
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	下水道処理施設（水槽等）
	予算・事業推進
	
	2
	
	
	
	5
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	8

	
	
	
	調整業務
	
	1
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	3

	
	
	
	その他
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	海岸（防潮堤等）
	予算・事業推進
	
	1
	
	4
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	6

	
	
	
	計画・施策立案
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	
	調整業務
	
	1
	
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	3

	
	
	街路樹
	計画・施策立案
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	橋梁
	予算・事業推進
	
	
	
	1
	
	
	
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	4

	
	
	
	計画・施策立案
	
	
	
	1
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	
	
	交通安全施設（1種･2種）
	予算・事業推進
	
	
	
	4
	1
	3
	
	
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	10

	
	
	
	計画・施策立案
	
	
	
	2
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	4

	
	
	
	調整業務
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	
	議会対応
	
	1
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	
	
	交通安全施設（新設道路）
	予算・事業推進
	
	
	
	
	
	2
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	3

	
	
	
	計画・施策立案
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	
	調整業務
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	公園（運動施設・便益施設）
	計画・施策立案
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	公園（遊具・遠路・広場等）
	予算・事業推進
	
	1
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	3

	
	
	
	調整業務
	
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	
	
	港湾（岸壁・物揚場等）
	予算・事業推進
	
	3
	
	2
	
	1
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	8

	
	
	
	計画・施策立案
	
	1
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	
	
	
	調整業務
	
	1
	
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	3

	
	
	
	その他
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	港湾（防波堤・護岸等）
	予算・事業推進
	
	
	
	2
	
	
	
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	5

	
	
	
	調整業務
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	
	議会対応
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	
	その他
	
	
	
	1
	
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	3

	
	
	港湾（臨港道路）
	調整業務
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	砂防関係施設
	予算・事業推進
	1
	1
	
	5
	
	5
	
	1
	
	1
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	16

	
	
	
	計画・施策立案
	
	1
	
	1
	
	
	
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	4

	
	
	
	調整業務
	
	
	
	2
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	3

	
	
	
	議会対応
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	
	その他
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	地下河川
	予算・事業推進
	
	
	
	1
	
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	5

	
	
	
	計画・施策立案
	
	
	
	1
	
	1
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	40

	
	
	
	調整業務
	1
	3
	
	6
	
	2
	
	3
	
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	17

	
	
	
	予算関係
	1
	2
	
	3
	
	5
	
	
	
	2
	
	
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	15

	
	
	河川
	計画・施策立案
	
	8
	
	19
	1
	13
	
	5
	
	6
	
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	54

	
	
	
	調整業務
	
	3
	
	10
	
	1
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	16

	
	
	
	議会対応
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	
	予算関係
	
	2
	
	2
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	5

	
	
	
	その他
	
	1
	
	3
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	5

	
	
	海岸
	計画・施策立案
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	3

	
	
	
	調整業務
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	
	予算関係
	
	
	
	1
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	
	
	研修
	その他
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	交通安全対策
	計画・施策立案
	
	
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	
	
	
	予算関係
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	
	その他
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	公園
	計画・施策立案
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	3

	
	
	
	調整業務
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	公共交通（鉄道・バス等）
	計画・施策立案
	
	5
	
	13
	
	11
	
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	32

	
	
	
	調整業務
	
	1
	
	9
	
	1
	
	2
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	14

	
	
	
	議会対応
	
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	
	
	
	予算関係
	
	
	
	1
	
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	3

	
	
	港湾
	計画・施策立案
	
	4
	
	7
	
	9
	1
	6
	
	3
	
	4
	
	1
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	37

	
	
	
	調整業務
	
	4
	
	7
	
	5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	17

	
	
	
	議会対応
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	
	
	
	予算関係
	
	4
	
	1
	
	4
	
	2
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	12

	
	
	
	その他
	
	
	
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	
	
	高速道路
	計画・施策立案
	
	4
	
	1
	2
	9
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	17

	
	
	
	調整業務
	
	4
	
	9
	
	5
	
	4
	1
	2
	
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	27

	
	
	
	予算関係
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	砂防
	計画・施策立案
	
	
	
	1
	
	3
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	5

	
	
	
	予算関係
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	
	その他
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	全般
	計画・施策立案
	2
	7
	1
	22
	1
	13
	1
	4
	1
	3
	
	5
	
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	63

	
	
	
	調整業務
	1
	8
	
	15
	
	6
	
	2
	
	
	
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	35

	
	
	
	予算関係
	
	2
	
	2
	
	1
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	6

	
	
	
	その他
	
	
	
	2
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	4

	
	
	駐車場
	計画・施策立案
	
	1
	
	4
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	7

	
	
	
	調整業務
	
	
	
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	
	
	
	議会対応
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	
	予算関係
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	
	その他
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	防災
	計画・施策立案
	
	2
	
	4
	
	6
	
	1
	
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	15

	
	
	
	調整業務
	
	
	
	2
	
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	5

	
	
	
	予算関係
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	
	その他
	
	
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	
	
	(空白)
	計画・施策立案
	
	
	
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	4

	
	
	
	調整業務
	
	1
	
	1
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	3

	
	事務所
	道路・街路
	調整業務
	
	7
	
	3
	
	4
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	15

	
	
	
	予算管理
	1
	1
	
	5
	
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	9

	
	
	
	その他
	
	1
	
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	3

	
	
	その他
	調整業務
	
	5
	1
	3
	
	1
	
	4
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	15

	
	
	
	地域支援・府民協働
	
	5
	
	7
	
	6
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	20

	
	
	
	防災・水防関係
	
	1
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	
	
	
	予算管理
	
	
	
	3
	
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	6

	
	
	
	その他
	
	2
	
	1
	
	2
	
	2
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	8

	
	
	ダム
	調整業務
	1
	7
	
	4
	
	5
	
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	19

	
	
	
	地域支援・府民協働
	
	
	
	1
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	
	
	
	防災・水防関係
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	
	予算管理
	
	2
	
	3
	
	2
	
	2
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	10

	
	
	
	その他
	
	
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	
	
	維持
	地域支援・府民協働
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	下水道施設
	調整業務
	
	6
	
	13
	
	5
	1
	4
	
	1
	
	2
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	33

	
	
	
	防災・水防関係
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	
	予算管理
	
	9
	
	11
	
	13
	
	5
	
	3
	
	
	
	3
	
	1
	
	1
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	47

	
	
	
	その他
	
	1
	
	4
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	6

	
	
	河川
	調整業務
	
	6
	1
	15
	
	2
	
	4
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	29

	
	
	
	地域支援・府民協働
	
	2
	
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	4

	
	
	
	防災・水防関係
	
	7
	
	3
	
	2
	
	2
	
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	16

	
	
	
	予算管理
	1
	5
	
	8
	
	3
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	19

	
	
	
	その他
	1
	1
	
	2
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	5

	
	
	海岸
	予算管理
	
	
	
	1
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	
	
	研修
	調整業務
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	
	地域支援・府民協働
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	
	その他
	
	
	
	
	
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	
	
	交通安全対策
	地域支援・府民協働
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	公園
	予算管理
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	公共交通（鉄道・バス等）
	調整業務
	
	1
	
	
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	3

	
	
	港湾
	調整業務
	
	3
	
	1
	
	1
	
	2
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	10

	
	
	
	地域支援・府民協働
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	
	予算管理
	
	3
	
	1
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	5

	
	
	
	その他
	
	1
	
	
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	3

	
	
	高速道路
	調整業務
	
	2
	
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	5

	
	
	積算・設計
	調整業務
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	
	その他
	
	1
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	
	
	全般
	調整業務
	2
	21
	2
	21
	
	13
	1
	1
	
	2
	
	1
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	67

	
	
	
	地域支援・府民協働
	
	4
	
	6
	
	1
	
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	13

	
	
	
	防災・水防関係
	1
	
	
	5
	
	5
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	12

	
	
	
	予算管理
	
	7
	
	9
	
	8
	
	3
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	28

	
	
	
	その他
	
	2
	
	
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	4

	
	
	駐車場
	調整業務
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	入札・契約
	検査・契約
	
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	
	
	
	その他
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	防災
	地域支援・府民協働
	1
	4
	
	1
	
	2
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	10

	
	
	
	防災・水防関係
	1
	6
	
	8
	
	7
	
	3
	
	
	
	
	
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	29

	
	
	(空白)
	調整業務
	
	2
	
	2
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	6

	
	
	
	地域支援・府民協働
	
	
	
	
	
	
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	
	
	
	防災・水防関係
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	
	予算管理
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	
	その他
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	技術管理系
	本庁
	CALS
	計画・施策立案
	
	
	
	1
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	3

	
	
	
	調整業務
	
	
	
	
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	
	
	
	その他
	
	2
	
	3
	
	1
	
	1
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	9

	
	
	道路・街路
	調整業務
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	
	予算関係
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	その他
	計画・施策立案
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	
	その他
	
	2
	1
	1
	
	2
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	8

	
	
	ダム
	予算関係
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	下水道施設
	調整業務
	
	
	
	1
	
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	3

	
	
	
	予算関係
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	河川
	調整業務
	
	1
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	
	
	研修
	計画・施策立案
	
	
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	
	
	
	調整業務
	
	
	
	
	
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	4

	
	
	
	その他
	
	
	
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	
	
	公共交通（鉄道・バス等）
	調整業務
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	
	議会対応
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	高速道路
	計画・施策立案
	
	
	
	
	
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	
	
	砂防
	その他
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	積算・設計
	計画・施策立案
	
	1
	
	1
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	4

	
	
	
	調整業務
	
	2
	
	
	
	1
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	4

	
	
	
	予算関係
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	
	その他
	
	1
	
	2
	1
	4
	
	2
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	11

	
	
	全般
	計画・施策立案
	
	
	
	
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	
	
	
	調整業務
	
	1
	
	
	
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	4

	
	
	
	その他
	
	1
	
	1
	
	1
	
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	6

	
	
	入札・契約
	計画・施策立案
	
	
	
	1
	
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	3

	
	
	
	調整業務
	1
	1
	
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	4

	
	
	
	議会対応
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	
	その他
	
	1
	
	2
	
	4
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	9

	
	
	防災
	計画・施策立案
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	
	その他
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	(空白)
	調整業務
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	事務所
	CALS
	その他
	
	1
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	
	
	道路・街路
	検査・契約
	
	2
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	3

	
	
	
	防災・水防関係
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	
	その他
	
	
	
	
	
	
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	3

	
	
	その他
	検査・契約
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	
	その他
	
	
	
	1
	
	2
	
	1
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	5

	
	
	ダム
	調整業務
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	維持
	その他
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	下水道施設
	防災・水防関係
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	
	その他
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	河川
	調整業務
	1
	
	
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	3

	
	
	
	検査・契約
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	
	予算管理
	
	1
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	
	
	
	その他
	
	
	
	1
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	
	
	研修
	検査・契約
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	
	その他
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	公園
	調整業務
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	港湾
	検査・契約
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	高速道路
	調整業務
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	積算・設計
	調整業務
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	
	検査・契約
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	
	
	
	その他
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	全般
	防災・水防関係
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	入札・契約
	調整業務
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	
	検査・契約
	
	2
	1
	1
	
	2
	
	2
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	9

	
	
	
	予算管理
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	防災
	地域支援・府民協働
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	(空白)
	検査・契約
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	事務所
	港湾
	防災・水防関係
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	
	予算管理
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	(空白)
	地域支援・府民協働
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
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No 経験年数 年齢階級 概要

① 6年以上 20歳～35歳



当該分野、業務の知識を磨くとともに、インフラマネジメント全般に渡る経験を積むグループ



② 6年以上 35歳～45歳



当該分野、業務の現場経験だけでなく、基準やマニュアル改訂等の業務にも積極的に関わることで、公務員技術者としてのスキル

アップを目指すとともに、経験の浅い職員（未経験含む）の指導にも積極的に関わるグループ



③ 6年以上 45歳～55歳



今後10～20年に渡り、当該分野、業務の技術継承を担うグループ



④ 6年以上 55歳～65歳



当該分野、業務における専門知識に加えて、幅広い視点から技術継承を行うグループ



⑤ 5年以下 20歳～35歳



・他分野、業務も含め、公務員技術者としての幅広い基礎知識、経験を積む

・ジェネラリストを目指すのか、スペシャリストを目指すのか（その場合、どの分野か）等の適正を見極める時期のグループ



⑥ 5年以下 35歳～45歳



以下、何れかのグループ

・当該分野、業務の現場経験を積み、専門知識を磨く

・当該分野、業務の経験、知識を他分野の技術継承に活かす



⑦ 5年以下 45歳～55歳



以下、何れかのグループ

・当該分野、業務の経験、知識を他分野の技術継承に活かす

・ジェネラリストとして、幅広い知識、経験に基づき、業務全般指導を担う



⑧ 5年以下 55歳～65歳



当該分野、業務に特化せず、幅広い分野でジェネラリストとしての業務全般指導を担うグループ
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