
 

鉄 鋼 卸 売 業  

 

平 成 1 8 年 に 入 っ て か ら は 市 況 が 安 定 的 に 推 移 し て

い る こ と 、 製 造 業 を は じ め と し て 需 要 が 堅 調 で あ る こ

と か ら 、 販 売 量 は ほ ぼ 横 ば い で 推 移 し て い る 。 仕 入 価

格 の 上 昇 を 販 売 価 格 に 転 嫁 す る こ と は 難 し く 、 利 益 は

前 年 よ り 縮 小 し て い る 。  

一 方 で 、 メ ー カ ー ・ ユ ー ザ ー 間 の 直 接 取 引 拡 大 に 伴

う 店 売 り 市 場 の 縮 小 が 売 上 に 影 響 を 与 え つ つ あ る 。  

業 界 の 概 要  

鉄 鋼 卸 売 業 者 は 一 次 卸 と 二 次 卸 に 大 き く 分 け ら れ る 。

一 次 卸 は 主 に 総 合 商 社 や 鉄 鋼 専 業 商 社 で 、 鉄 鋼 メ ー カ

ー と 直 接 取 引 関 係 を 持 ち 、 大 手 ユ ー ザ ー や 二 次 卸 向 け

の 販 売 を 行 う 。 一 方 、 二 次 卸 は 一 次 卸 や 中 小 の 鉄 鋼 メ

ー カ ー か ら 鋼 材 を 仕 入 れ 、 中 小 の ユ ー ザ ー や 地 方 の 卸

売 業 者 に 販 売 す る 。 二 次 卸 は 一 次 卸 と 特 約 し て 鋼 材 を

販 売 す る こ と か ら 、 特 約 店 と も 呼 ば れ る 。  

鉄 鋼 に は 普 通 鋼 と 特 殊 鋼 が あ り 、 普 通 鋼 は 棒 鋼 ・ 形

鋼 な ど の 条 鋼 、厚 板（ 厚 さ ６ ㎜ 以 上 ）・ 中 板（ 同 ３ ㎜ 以

上 ６ ㎜ 未 満 ）・ 薄 板（ 同 ３ ㎜ 未 満 ）な ど の 鋼 板 、そ の ほ

か に 鋼 管 な ど 、 多 様 な 形 状 ・ 性 質 ・ 用 途 を も つ 鋼 材 で

構 成 さ れ る 。 普 通 鋼 鋼 材 の 中 で 、 わ が 国 全 体 で 需 要 が

高 い の は 薄 板 、 厚 板 、 冷 延 薄 板 な ど の 表 面 に 処 理 を し

た 亜 鉛 め っ き 鋼 板 、 棒 鋼 と い っ た 品 種 で あ る 。 鉄 に ニ

ッ ケ ル や ク ロ ム な ど の 希 少 金 属 を 添 加 し た も の が 特 殊

鋼 で 、 用 途 に よ り 工 具 鋼 ・ 構 造 用 鋼 ・ ば ね 鋼 ・ 軸 受 鋼

な ど に 分 け ら れ る 。 大 阪 の 鉄 鋼 卸 売 業 で 主 に 扱 っ て い

る の は こ れ ら の う ち 普 通 鋼 で あ る 。  

普 通 鋼 鋼 材 の 用 途 は お よ そ ４ 割 が 建 設 業 用 、 ６ 割 が



製 造 業 用 で 、 製 造 業 で は 自 動 車 用 ・ 船 舶 用 が 大 き な 割

合 を 占 め る ほ か 、 産 業 用 機 械 、 電 気 機 械 な ど に も 多 く

用 い ら れ る 。  

ユ ー ザ ー へ の 販 売 形 態 に は「 紐 付（ ひ も つ き ）取 引 」

と 「 店 売 り 取 引 」 が あ る 。 紐 付 取 引 で は 、 鉄 鋼 メ ー カ

ー と 大 手 ユ ー ザ ー と の 間 で 主 要 な 取 引 内 容 が 直 接 交 渉

で 決 め ら れ 、 卸 売 業 者 は 契 約 内 容 に 沿 っ て 物 流 や 金 融

な ど の 業 務 を 担 う 。 こ の よ う な 取 引 を 行 う の は 主 に 一

次 卸 で あ る 。 こ れ に 対 し て 店 売 り で は 、 卸 売 業 者 が 自

社 の リ ス ク で 鋼 材 を 仕 入 れ 、在 庫・保 管 し 、販 売 す る 。

二 次 卸 の 取 引 は 、 こ の 店 売 り の 形 態 が 中 心 で あ る 。  

ユ ー ザ ー へ の 販 売 に 際 し て は 、 ユ ー ザ ー の 希 望 に 応

じ て 鋼 板 類 の 切 断 加 工 を シ ャ ー リ ン グ 業 者 ・ コ イ ル セ

ン タ ー 等 に 外 注 す る ほ か 、 こ れ ら の 加 工 を 自 社 設 備 で

行 う 卸 売 業 者 も 少 な く な い 。  

以 下 で は 、 大 阪 に 多 く 立 地 す る 二 次 卸 を 中 心 に み て

い く 。  

大 阪 の 地 位  

平 成 1 4 年 に お け る 大 阪 府 の 鉄 鋼 卸 売 業 は 、事 業 所 数

1 , 3 5 6 （ 対 全 国 比 1 5 . 6 ％ ）、 従 業 者 数 1 6 , 1 6 4 人 （ 同

1 6 . 0 ％ ）、 年 間 販 売 額 ３ 兆 1 , 5 8 7 億 9 0 百 万 円 （ 同

1 6 . 1 ％ ）で あ る（ 経 済 産 業 省『 商 業 統 計 表（ 産 業 編  都

道 府 県 表 ）』）。  

大 阪 で は 大 阪 市 西 区 の 立 売 堀 周 辺 に 本 社 が 集 積 し て

い る 。 店 売 り で は 十 分 な 在 庫 を 保 有 す る こ と が 不 可 欠

で あ る た め 、 南 港 や 堺 な ど に 倉 庫 を 持 つ 企 業 も 多 い 。

大 阪 の 二 次 卸 は 西 日 本 を 主 な 顧 客 範 囲 と し 、 関 西 や 地

方 で の 仲 間 卸 や ユ ー ザ ー 向 け の 直 接 販 売 を 行 っ て い る 。

顧 客 の う ち ユ ー ザ ー で は 、 大 手 の 家 電 ・ 機 械 メ ー カ ー

の 下 請 企 業 や 建 築 部 材 の 加 工 業 者 な ど が 主 で あ る 。 こ



の た め 、 全 国 的 に は 自 動 車 向 け の 表 面 処 理 鋼 板 や 造 船

向 け の 厚 板 の 需 要 が 多 い の に 対 し 、 大 阪 で の 取 り 扱 い

が 最 も 多 い の は 家 電 製 品 や 鋼 製 家 具 に 用 い ら れ る 薄 板

で あ る 。  

市 中 相 場 は 高 止 ま り  

中 国 を は じ め と す る 世 界 的 な 鉄 鋼 需 要 の 拡 大 を 背 景

に 、 1 6 年 頃 か ら 鋼 材 の 供 給 が 不 足 し 、市 中 相 場 は 急 激

に 上 昇 し た 。 品 種 に よ っ て は １ 年 間 で ２ 倍 近 い 価 格 に

上 昇 し た も の も あ る 。  

需 給 の 逼 迫 に 伴 い 一 時 輸 入 品 が 増 加 し た が 、1 8 年 に

入 っ て か ら は 輸 入 が 減 少 し て い る こ と も あ り 、 市 況 は

安 定 的 に 推 移 し て い る 。 し か し な が ら 、 輸 出 お よ び 内

需 が 好 調 で あ る こ と 、 原 材 料 の 鉄 鉱 石 や ニ ッ ケ ル の 価

格 も 高 騰 し て い る こ と な ど を 理 由 と し て メ ー カ ー は 強

気 の 姿 勢 で あ り 、 仕 入 値 の 値 上 げ は 今 後 も 引 き 続 く こ

と が 予 想 さ れ る 。  

販 売 量 、 売 上 高 は 横 ば い  

製 造 業 の 需 要 が 堅 調 で あ る こ と に 加 え 、 耐 震 強 度 偽

装 問 題 で 遅 れ て い た 建 築 案 件 が 動 き 始 め た こ と も あ り 、

需 要 は 全 体 的 に は 盛 り 返 し て い る 。 た だ し 、 例 年 ４ ～

６ 月 を 過 ぎ る と 荷 動 き が 活 発 に な る こ と が 多 い が 、 今

年 は 盆 明 け ご ろ か ら よ う や く 動 き 出 す な ど 、 昨 年 に 比

べ て 若 干 動 き が 遅 れ て い る 。  

大 阪 地 区 の 販 売 量 を み る と 、1 6 年 後 半 に い っ た ん 落

ち 込 ん だ の ち に 1 7 年 に 回 復 し 、 1 8 年 に 入 っ て ６ 月 ま

で に 再 び 減 少 に 転 じ て い る （ 大 阪 鐵 鋼 流 通 協 会 「 流 通

動 態 調 査 」）。 品 種 別 に み る と 、 鉄 筋 用 棒 鋼 ・ Ｈ 形 鋼 ・

一 般 形 鋼 に つ い て は 前 年 同 期 比 で 増 加 、 薄 板 ・ 厚 板 に

つ い て は 前 年 同 期 比 で 減 少 が 続 い て お り 、 品 種 に よ っ

て 需 要 の 動 向 は 分 か れ て い る 。  



各 企 業 の ７ ・ ８ 月 の 販 売 量 及 び 売 上 高 は ほ ぼ 横 ば い

で 、 前 年 同 期 と も 大 き く 変 わ っ て い な い 。 こ の よ う な

な か で 、 次 に 述 べ る 紐 付 化 に よ る 店 売 り 市 場 縮 小 が 売

上 に 影 響 を 与 え て い る と 感 じ て い る 企 業 、 今 後 影 響 を

受 け る こ と を 予 想 し て い る 企 業 も あ る 。  

紐 付 取 引 の 増 加 で 流 通 に 変 化 も  

 鋼 材 の 需 給 が 逼 迫 し た 1 6 年 に は 、ユ ー ザ ー に と っ て

国 内 の 店 売 り で は 十 分 な 鋼 材 の 確 保 が 難 し く な っ た 。

メ ー カ ー が 好 調 な 輸 出 に 鋼 材 を 振 り 向 け た こ と が 背 景

に あ る が 、 こ の 頃 か ら ユ ー ザ ー が 安 定 的 な 供 給 を 求 め

直 接 メ ー カ ー と の 交 渉 を 行 う よ う に な り 、 メ ー カ ー と

ユ ー ザ ー の 間 で の 直 接 取 引 、 い わ ゆ る 紐 付 取 引 が 増 え

て い る 。  

従 来 は 大 手 ユ ー ザ ー に 限 ら れ て い た 紐 付 取 引 が 中 小

規 模 の ユ ー ザ ー と も 行 わ れ る よ う に な っ た こ と で 、 店

売 り の 市 場 は 縮 小 し て い る 。 例 え ば 大 型 の 建 築 物 件 で

鉄 鋼 メ ー カ ー が 建 設 業 者 に 直 接 販 売 を す る た め 、 卸 売

業 者 で 扱 え る 物 件 が 中 小 規 模 の も の に 限 ら れ て し ま う 、

と い っ た 状 況 が 生 じ て い る 。  

現 時 点 で は 取 り 扱 う 品 種 に よ っ て も 状 況 は 異 な っ て

い る が 、 大 口 ユ ー ザ ー の 多 い 薄 板 な ど で は 既 に 影 響 を

受 け て い る 企 業 も あ る 。  

利 益 は 前 年 に 比 べ 縮 小  

昨 年 、 一 昨 年 の よ う に 鋼 材 の 販 売 価 格 が 上 昇 し た こ

と に よ る 売 上 増 の 効 果 が 今 年 は な く な っ て い る こ と 、

仕 入 価 格 の 上 昇 ほ ど に は 販 売 価 格 へ の 転 嫁 が 進 ん で い

な い こ と か ら 、 鋼 材 の 販 売 量 が 減 少 し て い な い に も 関

わ ら ず 利 益 は 前 年 よ り 縮 小 し て い る と こ ろ が 多 い 。  

在 庫 量 は 低 水 準  

 市 況 の 見 通 し が 不 透 明 な な か 、 余 分 な 在 庫 を 積 ま な



い こ と を 各 社 は 心 掛 け 、 慎 重 な 姿 勢 を と っ て い る 。 こ

の た め 在 庫 量 は 過 去 に 比 べ 低 い 水 準 で あ る 企 業 が 多 い 。

そ の 一 方 で 、 店 売 り に は 豊 富 な 品 揃 え が 必 要 で あ り 、

倉 庫 内 の 配 置 を 工 夫 し 配 送 ま で を ス ム ー ズ に 行 う な ど

在 庫 管 理 を 効 率 化 す る こ と で 安 定 的 な 在 庫 の 保 持 を 心

掛 け て い る 。  

こ の ほ か の 取 組 と し て 、 あ る 企 業 で は 需 要 の 中 心 で

は な い が 利 幅 の 大 き い 品 種 の 在 庫 を 重 点 的 に 取 り 揃 え

る こ と で 自 社 の 特 色 を 打 ち 出 し て い る 。 ま た 、 倉 庫 に

切 断 加 工 の 設 備 を も つ 企 業 の な か に は 、 ユ ー ザ ー の ニ

ー ズ に 対 応 す る た め に 設 備 の 充 実 を 行 っ て い る 企 業 も

あ る 。  

原 油 高 に よ る 配 送 コ ス ト の 上 昇 に つ い て も 販 売 価 格

へ の 転 嫁 が 難 し い 状 況 に あ る こ と か ら 、 配 送 を 含 め た

物 流 機 能 全 般 の 効 率 化 に 取 り 組 む 企 業 も み ら れ る 。  

 今 後 の 見 通 し  

 大 阪 を 中 心 に 製 造 業 向 け ・ 建 設 業 向 け と も に 需 要 は

回 復 傾 向 に あ り 、 今 後 も し ば ら く は 横 ば い 、 あ る い は

微 増 で 推 移 す る こ と が 予 想 さ れ る 。 そ の 一 方 で 地 方 で

は 、 土 木 工 事 や 公 共 事 業 の 減 少 の 影 響 に よ り 、 需 要 の

低 迷 が し ば ら く は 続 く と 考 え ら れ る 。  

当 面 の 市 況 に は 大 き な 変 化 は 予 想 さ れ な い が 、 来 年

以 降 の 見 通 し は 不 透 明 で あ る 。 各 企 業 は 国 内 の み な ら

ず 海 外 の 状 況 に も 注 意 を 向 け て お り 、 特 に 鉄 鋼 供 給 能

力 が 大 幅 に 向 上 し た 中 国 の 需 給 動 向 に 注 目 し て い る 。

中 国 製 の 鋼 材 に つ い て は 品 質 が 十 分 で な い こ と か ら 現

時 点 で 輸 入 を 行 っ て い る 企 業 は ほ と ん ど な い が 、 今 後

中 国 が 日 本 向 け に 供 給 を 始 め る よ う に な れ ば 市 況 も 大

き く 変 動 す る 可 能 性 が 考 え ら れ る 。  

 メ ー カ ー ・ ユ ー ザ ー 間 の 直 接 取 引 は 引 き 続 き 拡 大 す



る こ と が 予 想 さ れ る こ と か ら 、 店 売 り 市 場 の 縮 小 は 今

後 も 進 む と 考 え ら れ る 。 仕 入 価 格 上 昇 分 の 販 売 価 格 へ

の 転 嫁 が 困 難 な 状 況 の な か 、 各 企 業 は 在 庫 管 理 の 効 率

化 や 自 ら の 強 み を 伸 ば し て い く こ と な ど に 取 り 組 む こ

と で 、 流 通 構 造 の 変 化 へ の 対 応 を 図 っ て い る 。  

（ 丸 山  佐 和 子 ）  

 

大阪地区鉄鋼特約店の販売量の推移
（単位：千トン、％）

平成15年 437 (-17.2) 444 (-7.3) 268 (-2.2) 1843 (-0.6) 391 (-1.8) 240 (17.6) 3623 (-3.1) 
　　16年 405 (-7.3) 418 (-5.9) 254 (-5.2) 1922 (4.3) 376 (-3.8) 254 (5.8) 3629 (0.2) 
　　17年 416 (2.7) 540 (29.2) 265 (4.3) 1796 (-6.6) 346 (-8.0) 223 (-12.2) 3586 (-1.2) 
　　17年1～3月 94 (-5.1) 96 (-11.1) 60 (-16.7) 472 (-6.5) 95 (5.6) 56 (-17.6) 873 (-7.3) 
　　    4～6月 108 (3.8) 133 (43.0) 63 (10.5) 446 (-5.5) 90 (2.3) 55 (-15.4) 895 (1.8) 
　　    7～9月 109 (7.9) 152 (43.4) 69 (9.5) 436 (-7.8) 81 (-21.4) 52 (-17.5) 899 (-1.1) 
　　    10～12月 105 (4.0) 159 (43.2) 73 (17.7) 442 (-6.4) 80 (-15.8) 60 (3.4) 919 (2.2) 
　　18年1～3月 104 (10.6) 143 (49.0) 71 (18.3) 448 (-5.1) 76 (-20.0) 55 (-1.8) 897 (2.7) 
　　    4～6月 114 (5.6) 149 (12.0) 74 (17.5) 414 (-7.2) 85 (-5.6) 55 (0.0) 891 (-0.4) 
資料：大阪鐵鋼流通協会「流通動態調査」。
（注）　（　）内は前年比、前年同期比。
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