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食 品 卸 売  

 

食 品 市 場 は 概 ね 安 定 し て 推 移 し て い る も の の 、 各

社 の 販 売 高 は 微 減 傾 向 が 続 い て い る 。 企 業 間 競 争 に

よ る 販 売 価 格 の 弱 含 み 傾 向 、 き め 細 か な 物 流 サ ー ビ

ス 並 び に 食 品 の 安 全 性 確 保 の た め の コ ス ト の 増 加 な

ど か ら 利 益 率 は 低 下 し て い る 企 業 が 多 い 。  

各 社 と も 、 取 扱 商 品 を 業 務 用 食 品 や 冷 凍 食 品 な ど

比 較 的 堅 調 な 分 野 に 絞 り 込 み つ つ 、 納 入 先 の ニ ー ズ

に き め 細 か く 対 応 し た 経 営 努 力 が 続 け ら れ て い る 。  

業 界 概 要   

食 品 は 加 工 食 品 と 生 鮮 食 品 に 大 別 さ れ る 。 食 品 卸

売 業 の 取 扱 商 品 を み る と 、 加 工 食 品 で は 海 産 物 加 工

品 な ど に 特 化 し て い る 例 も 一 部 で み ら れ る も の の 、

全 体 と し て は 納 入 先 の 要 請 に 応 え 、 幅 広 い 品 揃 え を

行 う 企 業 が 多 い 。 一 方 、 生 鮮 食 品 で は 一 次 卸 を 中 心

に 、 青 果 物 、 魚 介 類 、 肉 類 な ど に 特 化 し て 扱 う 企 業

が 多 い 。  

販 売 先 の 業 態 は 、 大 型 小 売 店 、 中 小 小 売 店 、 飲 食

店 、 外 食 チ ェ ー ン な ど で あ る が 、 中 小 小 売 店 の 比 重

は 、 近 年 低 下 し て い る 。  

卸 売 業 に お い て は 、 販 売 先 の ニ ー ズ に 対 応 し て 、

き め 細 か な 流 通 加 工 （ 小 分 け 、 組 合 せ 、 調 理 な ど ）

に 力 を 入 れ る 企 業 も 多 く 、 加 工 場 や 設 備 の 規 模 は 、

製 造 業 に 近 い 企 業 も み ら れ る 。  

大 阪 の 特 徴  

大 阪 の 食 品 卸 売 業 の 販 売 地 域 は 、 鮮 度 や 輸 送 の 関

係 で 大 阪 府 内 と そ の 周 辺 地 域 が 多 く 、 地 域 に 密 着 し

た 営 業 を 展 開 し て い る 。 な お 、 中 堅 以 上 規 模 の 企 業
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で は 、 中 部 圏 や 首 都 圏 へ も 事 業 展 開 し て い る が 、 地

域 に よ る 食 文 化 の 違 い や 、 独 自 の 輸 送 サ ー ビ ス を 行

う 関 係 で 地 域 ご と の 別 会 社 組 織 と し て い る 例 も み ら

れ る 。 た だ 、 昆 布 や 海 苔 で は 、 大 阪 は 江 戸 時 代 か ら

の 歴 史 的 経 緯 も あ っ て 、 小 規 模 で も 集 散 地 問 屋 と し

て の 機 能 を も ち 、 首 都 圏 を 始 め 全 国 市 場 へ 販 売 す る

例 が み ら れ る 。  

平 成 1 4 年 に お け る 大 阪 府 の 食 料・飲 料 卸 売 業 を み

る と 、事 業 所 数  3 , 5 0 0、 従 業 者 数 4 7 , 3 4 3 人 、 年 間 商

品 販 売 額 ４ 兆 7 , 7 5 2 億 円 で 、 全 国 に 占 め る シ ェ ア は

そ れ ぞ れ 7 . 7％ 、 9 . 4％ 、 1 0 . 8％ で あ る （ 経 済 産 業 省

『 商 業 統 計 表 』、 大 阪 府 統 計 課 『 大 阪 の 商 業 』）。  

 販 売 額 は 微 減  

卸 売 業 各 社 の 販 売 額 は 、 全 体 と し て 微 減 傾 向 が 続

い て い る 。 主 要 販 売 先 で あ る 大 型 小 売 店 、 飲 食 店 、

外 食 チ ェ ー ン の 業 況 が 厳 し い こ と や 、 競 争 激 化 に よ

る 販 売 価 格 の 低 下 傾 向 を 反 映 し て い る 。  

こ う し た 中 で 、 需 要 が 比 較 的 堅 調 で 各 社 の 取 扱 割

合 が 高 ま っ て い る の は 、 冷 凍 食 品 、 レ ト ル ト 食 品 な

ど で あ る 。 こ の 背 景 と し て 、 調 理 済 み 食 品 の 冷 凍 保

存 技 術 並 び に 電 子 レ ン ジ の 調 理 機 能 の 高 度 化 も あ っ

て 、 こ れ ら 食 品 は 、 高 級 レ ス ト ラ ン の メ ニ ュ ー と 遜

色 の な い 味 を 出 せ る よ う に な っ て き て お り 、 外 食 チ

ェ ー ン ・ レ ス ト ラ ン ・ 給 食 施 設 な ど で の 利 用 が 増 加

し て い る ほ か 、 共 働 き 世 帯 ・ 高 齢 者 世 帯 へ も 普 及 し

て い る こ と が あ げ ら れ る 。 た だ 、 こ れ ら の 食 品 は 、

メ ー カ ー の 価 格 維 持 力 が 強 く 、 利 益 率 の 確 保 が 難 し

い 商 品 分 野 で あ る た め 、 中 小 卸 売 業 で は 専 門 的 に 取

扱 う 企 業 が 少 な く 、 他 の 商 品 と 組 み 合 わ せ て 販 売 す

る 例 が 多 い 。  
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業 務 用 食 品 の 取 扱 割 合 が 高 ま る  

卸 売 業 の 取 扱 う 食 品 を 家 庭 内 調 理 用 と 業 務 用 に 分

け た 場 合 、 業 務 用 食 品 （ 食 材 を 含 む ） の 取 扱 割 合 を

高 め て い る 企 業 が 多 い 。  

主 な 販 売 先 は 、飲 食 店 、外 食 チ ェ ー ン 、惣 菜 業 者 、

給 食 業 者 、 業 務 用 ス ー パ ー で あ り 、 こ れ ら 企 業 は 商

品 の 品 揃 え 、 調 理 し や す い 形 状 へ の 加 工 、 配 送 サ ー

ビ ス に 力 を 入 れ て い る 。  

こ の 分 野 で は 、 納 入 先 の 要 望 に き め 細 か く 対 応 す

る こ と が 重 要 で あ る 。 例 え ば 、 納 入 先 は 終 業 後 に 必

要 な 商 品 の 発 注 を 行 い 、 翌 朝 の 配 達 を 求 め る 例 が 多

い が 、 こ れ に 対 応 す る た め 、 深 夜 作 業 で ピ ッ キ ン グ

（ 必 要 商 品 を 在 庫 場 所 か ら 取 り 出 し て 箱 詰 め し て い

く ） を 行 う 企 業 が 少 な く な い 。 ま た 、 物 流 面 で は 、

多 数 の 得 意 先 を 最 も 効 率 的 な ル ー ト で 巡 回 ・ 配 達 す

る と と も に 、 受 注 拡 大 に 向 け た 営 業 活 動 を も 強 化 す

る た め に 、 社 員 に よ る 自 社 ト ラ ッ ク で の 配 達 サ ー ビ

ス に 力 を 入 れ て い る 例 も み ら れ る 。  

業 務 用 の 分 野 で 比 較 的 順 調 で あ る の は 、 給 食 業 者

向 け で あ り 、と く に 福 祉 施 設 や 病 院 向 け 給 食 業 者 は 、

高 品 質 の 食 材 を 使 用 す る こ と や 、 発 注 が 安 定 し て い

る こ と か ら 、 重 要 な 販 売 先 と し て 位 置 付 け ら れ て い

る 。  

情 報 化 へ の 取 組 み  

 食 品 は 単 価 が 安 い た め 、 運 送 や 貯 蔵 の た め の コ ス

ト を 抑 え る 必 要 が あ り 、 さ ら に 、 賞 味 期 限 ・ 消 費 期

限 も あ る た め 、 迅 速 な 受 発 注 と 物 流 の 効 率 化 に 向 け

て 情 報 化 関 連 投 資 に 力 が 入 れ ら れ て い る 。  

 中 小 卸 売 業 が 力 を 入 れ て い る の は 、 Ｅ Ｏ Ｓ （ 電 子

受 発 注 シ ス テ ム ） で あ り 、 こ れ に よ っ て 有 力 納 入 先
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と の 取 引 強 化 を 図 ろ う と す る 企 業 が 多 い 。  

食 品 の 安 全 性 に 向 け て  

近 年 、 食 品 に 関 連 し て 社 会 的 に 影 響 が 大 き い 事 件

が 次 々 と 発 生 し て お り 、 食 品 の 安 全 性 が 従 来 以 上 に

注 目 さ れ る よ う に な っ て い る 。  

卸 売 業 に お い て も 、調 理 加 工 な ど を 行 う 企 業 で は 、

加 工 作 業 場 の 空 調 や エ ア シ ャ ワ ー の 整 備 に よ る ク リ

ー ン ル ー ム 化 、 冷 凍 ・ 冷 蔵 設 備 や 消 毒 ・ 滅 菌 設 備 の

充 実 の た め の 投 資 な ど が 進 め ら れ て い る 。  

こ の ほ か 、 小 分 け 、 組 合 せ 、 袋 詰 め を 行 う 企 業 で

は 、 窒 素 ガ ス や 炭 素 ガ ス 充 填 包 装 に よ る 袋 詰 め や 脱

酸 素 剤 封 入 が 増 え て お り 、 こ の た め の 設 備 も 拡 充 さ

れ て い る 。  

さ ら に 、 対 外 的 に は 、 取 扱 商 品 の 使 用 原 材 料 の 検

査 証 明 や 、 そ の 調 達 先 な ど の 書 類 の 提 出 を 納 入 先 か

ら 求 め ら れ る 場 合 も あ り 、 仕 入 先 と の 連 携 が 必 要 と

な っ て い る 。 と く に 、 納 入 先 が 製 造 業 や 外 食 チ ェ ー

ン で Ｈ Ａ Ｃ Ｃ Ｐ （ ハ サ ッ プ ： 危 害 分 析 ・ 重 要 管 理 点

方 式 と 呼 ば れ る 衛 生 管 理 シ ス テ ム ） を 認 証 取 得 し て

い る 企 業 や 、大 手 小 売 業 で ト レ ー サ ビ リ テ ィ（ 生 産 ・

販 売 の 履 歴 管 理 ） を 導 入 し て い る 企 業 の 場 合 、 こ う

し た 傾 向 が 強 い 。 こ れ ら の 書 類 作 成 の た め に は 、 仕

入 先 へ の 協 力 依 頼 に 加 え て 、 外 部 の 検 査 機 関 へ の 分

析 検 査 の 依 頼 が 必 要 と な る な ど 、 コ ス ト 負 担 は 少 な

く な い 。  

パ ー ト タ イ マ ー が 重 要 な 戦 力  

各 社 の 正 社 員 数 は 微 減 傾 向 に あ り 、 退 職 者 の 補 充

は 中 途 採 用 で 行 う 企 業 が 多 い 。 一 方 、 パ ー ト タ イ マ

ー は 増 加 し て お り 、 ８ 時 間 換 算 で 正 社 員 数 の 数 倍 を

雇 用 す る 企 業 も み ら れ る 。  
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こ れ は 、 前 出 の よ う に 販 売 先 の 要 請 に き め 細 か く

対 応 す る 上 で 、 流 通 加 工 に 力 を 入 れ る 企 業 が 増 え て

い る こ と 、 ほ と ん ど の 作 業 は 機 械 化 が 困 難 で 人 手 が

中 心 と な る こ と 、ま た 、１ 日 2 4 時 間 体 制 で 納 入 先 の

要 請 に 対 応 す る 上 で 、 パ ー ト タ イ マ ー が 重 要 な 戦 力

と な っ て い る こ と 、 な ど の た め で あ る 。  

採 算 は 厳 し い  

販 売 額 が 微 減 傾 向 に あ り 、 販 売 単 価 も 弱 含 み が 続

い て い る 。 こ う し た 中 、 前 出 の 流 通 加 工 、 配 達 サ ー

ビ ス 、 衛 生 管 理 に 向 け た 取 組 み な ど の コ ス ト が 引 き

続 き 増 大 し て お り 、 採 算 は 厳 し い 。  

事 業 連 携 に よ る 競 争 力 の 強 化  

大 手 卸 売 業 で は 、 独 立 系 の 企 業 が 大 手 商 社 の 傘 下

に 入 っ た り 、 最 新 鋭 の Ｉ Ｔ （ 情 報 通 信 ） 技 術 を 駆 使

し た 物 流 シ ス テ ム の 共 有 の た め に 、 数 社 が 業 務 提 携

を 図 る な ど の 動 き が み ら れ る 。 ま た 、 製 造 業 や 大 手

小 売 業 で は こ れ ら 卸 売 業 と パ ー ト ナ ー を 組 む 動 き も

み ら れ る 。  

一 方 、 中 小 卸 売 業 で は 、 仕 入 商 品 の 安 定 確 保 に 加

え て 、 品 質 や 味 へ の こ だ わ り か ら 、 産 直 仕 入 れ や 生

産 者 な ど と の 事 業 連 携 に 力 を 入 れ る 例 が 増 え て い る 。

生 鮮 食 品 で は 、特 定 の 農 場 な ど と 契 約 し て 、減 農 薬 ・

減 化 学 肥 料 の 作 物 を 実 験 栽 培 す る 例 、 特 定 の 漁 師 と

契 約 し て 海 産 物 を 調 達 す る な ど の 例 が み ら れ る 。  

こ の ほ か 、 大 手 小 売 店 と 連 携 し て 調 理 加 工 部 門 を

拡 充 し 、 惣 菜 部 門 に 力 を 入 れ る 例 も あ る 。  

今 後 の 見 通 し  

食 品 市 場 は 弱 含 み な が ら も 安 定 し た 推 移 が 見 込 ま

れ る 。 た だ 、 業 界 を 取 り 巻 く 環 境 変 化 を み る と 、 企

業 間 競 争 の 激 化 、 流 通 シ ス テ ム の 変 化 、 食 品 の 安 全
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性 へ の 意 識 の 高 ま り な ど へ の 対 応 が 重 要 と な っ て お

り 、 企 業 に お け る 売 上 高 や 利 益 の 確 保 は 従 来 以 上 に

厳 し く な っ て い る 。  

流 通 シ ス テ ム の 変 化 に 関 連 し て は 、 改 正 卸 売 市 場

法 の 成 立（ 平 成 1 6 年 ）に よ る 流 通 規 制 の 緩 和 や 、産

直 仕 入 れ の 増 加 に よ っ て 、 取 引 先 選 択 の 範 囲 が 広 が

る が 、 こ れ に よ る 競 争 の 激 化 や 企 業 間 格 差 の 拡 大 が

予 想 さ れ る 。  

ま た 、 食 品 の 安 全 性 に 対 し て は 、 経 営 資 源 の 多 く

を 投 入 す る こ と が 必 要 と な る 企 業 が 増 え て お り 、 こ

の た め に 収 益 や 商 品 企 画 に 影 響 が 出 る こ と も 懸 念 さ

れ る 。  

卸 売 業 者 に お い て は 、調 理 加 工 部 門 の 強 化 を 図 り 、

新 た な 販 路 を 開 拓 す る 例 、 直 営 の 小 売 店 や 外 食 店 を

増 や す 例 、 低 温 （ 冷 凍 ・ 冷 蔵 ） 物 流 に 力 を 入 れ て 販

売 先 の 拡 大 を 図 る な ど の 動 き が み ら れ る 。 こ う し た

取 組 み を 通 じ て 、 卸 売 機 能 が 強 化 さ れ 、 企 業 体 質 が

改 善 さ れ て い く こ と が 期 待 さ れ る 。   

（ 松 岡  信 明 ）  

食料・飲料 農畜産物・水産物
平成14年 43,703 40,753

（-0.7） （-1.4）
　　15年 43,123 40,087

（-1.3） （-1.6）
　　16年 44,120 40,697

(2.3) (1.5)
17年1～2月 6,247 5,953

(5.5) (-3.1)

冷凍食品 レトルト食品 缶　詰
平成13年 1,508,102 269,480 391,955

( 0.6) (1.6) (-14.0)
   14年 1,485,326 280,321 381,433

(-1.5) (4.0) (-2.7)
   15年 1,496,690 280,814 367,908

( 0.8) (0.2) (-3.5)

食品卸売業の販売額の推移（全国）
（単位：10億円、％）

資料：経済産業省『商業販売統計月報』
（注）（　）内は前年比、前年同月比。

（注）（　）内は前年比。

レトルト食品、冷凍食品などの生産高の推移

資料：(社)日本冷凍食品協会、(社)日本缶詰協会

（単位：トン、％）


