
織 物 卸 売  

 

業 界 全 体 と し て 需 要 が 長 期 的 な 縮 小 傾 向 に あ る も の

の 、 平 成 1 6 年 あ た り か ら 下 げ 止 ま り が 感 じ ら れ 、 1 7

年 度 に は 販 売 の 持 ち 直 し の 動 き が う か が え る な ど ア パ

レ ル 向 け を 中 心 に 業 況 は 改 善 し つ つ あ る 。  

取 扱 製 品 の 低 価 格 品 と 高 価 格 品 へ の 二 極 化 が 進 む な

か 、 高 付 加 価 値 商 品 を 提 案 す る た め に 企 画 力 ・ デ ザ イ

ン 力 を つ け る こ と が 各 企 業 に と っ て 課 題 と な っ て い る 。 

業 界 の 概 要  

織 物 卸 売 業 で 取 り 扱 う 織 物 の 素 材 は 、 綿 と 合 成 繊 維

を 中 心 に 、 ウ ー ル 、 麻 、 絹 な ど 多 岐 に わ た っ て い る 。

織 物 の ほ か に ニ ッ ト 生 地 を 取 り 扱 う 企 業 も あ る 。 取 扱

品 目 は テ キ ス タ イ ル （ 布 地 ） の ほ か 、 ア パ レ ル （ 衣 料

品 ）、寝 装 品・イ ン テ リ ア な ど の リ ビ ン グ 、原 糸・資 材 、

和 装 全 般 な ど で 、 複 数 の 品 目 を 取 り 扱 う 企 業 が 多 い 。  

大 阪 は 古 く か ら 集 散 地 と し て の 機 能 を 持 っ て お り 、

全 国 の 織 物 産 地 か ら 仕 入 れ 、 販 売 先 は 大 阪 の 同 業 者 や

全 国 の 問 屋 な ど が 多 い 。 し か し 、 流 通 構 造 の 変 化 も あ

っ て 年 々 卸 売 業 者 へ の 販 売 比 率 は 低 下 し て い る 。 販 売

先 に 占 め る 卸 売 業 者 の シ ェ ア は 平 成 ５ 年 か ら 1 5 年 の

間 に 4 6 . 7 ％ か ら 3 5 . 2 ％ に 縮 小 し て い る 。代 わ っ て 比 重

を 増 し て い る の が ア パ レ ル メ ー カ ー 、 製 造 小 売 を 行 う

Ｓ Ｐ Ａ へ の 販 売 で あ る 。 ア パ レ ル メ ー カ ー へ の 販 売 シ

ェ ア は ５ 年 に 1 8 . 7 ％ で あ っ た の が 、 1 5 年 に は 3 0 . 2 ％

に 増 加 し て い る （ 大 阪 織 物 卸 商 業 組 合 調 べ ）。  

織 物 卸 売 業 は 単 に 仕 入 れ た 織 物 を 販 売 す る だ け で な

く 、 糸 ・ 生 地 の 染 色 、 生 地 の 織 り 、 プ リ ン ト 加 工 と い

っ た 各 工 程 の 企 画 や デ ザ イ ン 、 外 注 を 自 ら 行 う 企 業 も

少 な く な い 。 ま た 、 生 地 の 取 扱 い に 加 え 、 縫 製 な ど を



Ｏ Ｅ Ｍ （ 相 手 先 ブ ラ ン ド に よ る 生 産 ） で 請 け 負 う 企 業

や 製 品 部 門 を も つ 企 業 も 増 え て い る こ と か ら 、 テ キ ス

タ イ ル を 専 門 に 扱 う 業 者 は 減 少 し て い る 。  

大 阪 の 地 位  

大 阪 は 東 京 、 愛 知 、 京 都 と 並 ぶ 織 物 の 集 散 地 の ひ と

つ で あ る 。 国 内 繊 維 産 業 の 衰 退 に 伴 っ て 織 物 卸 売 業 は

業 界 全 体 と し て 長 期 的 な 縮 小 傾 向 に あ り 、 大 阪 で も 事

業 所 数 ・ 従 業 者 数 の 減 少 が 続 い て い る が 、 他 府 県 に く

ら べ る と 減 少 幅 は 小 さ い 。1 4 年 の 大 阪 の 織 物 卸 売 業 は

商 店 数 1 , 0 6 6（ 全 国 比 2 4 . 5 ％ ）、従 業 者 数 1 1 , 5 9 3 人（ 同

3 1 . 9 ％ ）、 年 間 販 売 額 2 兆 8 6 9 億 円 （ 同 5 3 . 6％ ） と な

っ て お り 、 全 国 シ ェ ア 自 体 は 近 年 高 ま っ て い る （ 経 済

産 業 省 『 平 成 1 4 年 商 業 統 計 表 （ 産 業 編 ）』）。  

大 阪 の 落 ち 込 み が 他 の 集 散 地 に 比 べ 小 さ い 理 由 と し

て 、 国 内 の 繊 維 メ ー カ ー が 大 阪 に 多 く 立 地 し て お り 、

生 産 現 場 に 近 い と い う メ リ ッ ト を 活 か し 生 産 基 地 と し

て 機 能 し て い る こ と が 挙 げ ら れ る 。 長 年 に わ た る 製 品

加 工 の ノ ウ ハ ウ の 蓄 積 か ら 、 積 極 的 な 企 画 ・ 提 案 を 行

う 企 業 も 少 な く な い こ と が 大 阪 の 特 徴 で あ る 。  

販 売 は 下 げ 止 ま り  

 国 内 織 物 製 造 業 の 出 荷 量 は 年 々 減 少 傾 向 に あ っ た が 、

減 少 幅 は 以 前 に 比 べ 縮 小 し て い る（ 経 済 産 業 省『 繊 維 ・

生 活 用 品 統 計 月 報 』）。 輸 入 に つ い て も 近 年 は 減 少 幅 が

縮 小 し 、 1 5 年 に は 輸 入 が 一 時 増 加 に 転 じ る な ど 、国 内

全 体 の 流 通 量 に は 下 げ 止 ま り の 兆 し が み ら れ る （ 日 本

紡 績 協 会 『 日 本 紡 績 月 報 』）。  

 1 6 年 度 の 販 売 は 多 く の 企 業 に お い て 前 年 比 で 減 少

し て い る が 、そ の 減 少 幅 は 縮 小 し て い る 。 1 7 年 に 入 っ

て か ら は 販 売 が 上 昇 あ る い は 横 ば い で 推 移 し 、1 7 年 度

は 増 加 を 見 込 ん で い る 企 業 も み ら れ る 。  



1 7 年 ７ ～ ８ 月 は 、天 候 不 順 か ら 衣 料 品 小 売 店 店 頭 で

の 販 売 が 伸 び 悩 ん だ 。 業 績 の よ い 取 引 先 に 販 売 が 集 中

す る こ と も あ り 競 争 は 依 然 と し て 激 し い 。 し か し 、 消

費 が 改 善 傾 向 に あ る こ と か ら 、 テ キ ス タ イ ル で は 婦 人

用 ア パ レ ル 向 け を 中 心 に 業 況 は 改 善 し つ つ あ る 。  

ア パ レ ル で は 近 年 、 低 価 格 を 重 視 す る 実 用 品 と 、 フ

ァ ッ シ ョ ン 性 を 重 視 す る 高 品 質 ・ 高 機 能 品 に 、 消 費 者

の 好 み が 大 き く ふ た つ の 傾 向 に 分 か れ て い る 。 そ れ を

受 け 、 テ キ ス タ イ ル で も ア パ レ ル 向 け を 中 心 に 、 低 価

格 品 と 高 価 格 品 に 扱 い が 二 極 化 し つ つ あ る 。  

仕 入 で は 輸 入 が 増 加  

 か つ て は 国 内 の 紡 績 ・ 化 合 繊 メ ー カ ー か ら の 仕 入 れ

が 主 で あ っ た が 、海 外 か ら の 仕 入 れ が 最 近 1 0 年 間 で 大

き く 増 加 し て い る 。 仕 入 に 占 め る 輸 入 の 割 合 は 、 ５ 年

か ら 1 5 年 の 間 に 1 4 . 8 ％ か ら 3 2 . 4 ％ に 拡 大 し て い る（ 大

阪 織 物 卸 商 業 組 合 調 べ ）。  

輸 入 の 内 訳 を み る と 、 ア パ レ ル に 関 し て は 中 国 か ら

が 圧 倒 的 に 多 く 、 テ キ ス タ イ ル で は 中 国 の ほ か ヨ ー ロ

ッ パ か ら の 割 合 も 高 い 。商 社 経 由 で の 間 接 輸 入 も 含 め 、

海 外 商 品 の 取 扱 い は 大 幅 に 増 加 し て い る 。  

 こ の 背 景 と し て 、 海 外 の 生 産 現 場 に 日 本 の 技 術 が 定

着 し つ つ あ る こ と が 挙 げ ら れ る 。 海 外 製 品 を 仕 入 れ る

際 に 問 題 と な っ て い た 納 期 ・ 品 質 ・ 技 術 （ 染 ム ラ 等 ）

と い っ た 点 が 改 善 さ れ 、 海 外 製 品 を 取 り 扱 う リ ス ク は

軽 減 し て い る 。  

在 庫 削 減 へ の 取 組  

 潤 沢 な 在 庫 を も つ こ と は 、 多 様 な 需 要 へ の 対 応 を 可

能 と す る 一 方 で 、 不 良 在 庫 を 抱 え る リ ス ク を 伴 う 。 こ

の た め 、 必 要 な 商 品 を 必 要 な 量 だ け 保 有 す る こ と 、 シ

ー ズ ン 中 に 売 り 切 っ て し ま う こ と な ど を 心 掛 け 、 さ ま



ざ ま な 取 組 を 行 っ て い る 。  

 婦 人 ア パ レ ル 向 け の テ キ ス タ イ ル を 取 り 扱 う 企 業 の

な か に は 、 物 流 拠 点 の 集 約 を 検 討 す る 動 き や 既 に 設 置

し て い る 企 業 も あ り 、在 庫 管 理 の 効 率 化 を 図 っ て い る 。

ま た 、 同 じ く 婦 人 ア パ レ ル 向 け テ キ ス タ イ ル を メ イ ン

に 取 り 扱 う 企 業 で は 、 よ り 広 い 販 売 網 を も つ こ と で 在

庫 を 減 ら す よ う 努 め て い る 。  

企 画 力 ・ デ ザ イ ン 力 の 強 化  

 大 阪 の 織 物 卸 売 業 の 強 み は 、 自 ら の リ ス ク で 企 画 を

行 い 、 原 料 の 糸 か ら 最 終 製 品 に 至 る ま で を 管 理 す る こ

と の で き る 企 業 が 多 い こ と で あ る 。 競 争 が 激 化 す る な

か 、 各 企 業 と も 単 に 卸 売 の 機 能 を 担 う だ け で な く 、 デ

ザ イ ン ・ 企 画 で 独 自 性 を 打 ち 出 す こ と に よ り 商 品 の 高

付 加 価 値 化 を 図 る こ と を 強 く 意 識 し て い る 。 商 社 を 経

由 し た 取 引 を 行 っ て い る 場 合 に も 、 実 際 は ア パ レ ル メ

ー カ ー や Ｓ Ｐ Ａ と 直 接 コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン を と り 、 企

画 ・ 提 案 を 行 う ケ ー ス が 多 く み ら れ る 。  

 取 引 相 手 と な る ア パ レ ル メ ー カ ー は 東 京 を 中 心 に 関

東 の 立 地 が 多 い 。 東 京 に は デ ザ イ ナ ー や バ イ ヤ ー が 多

く ビ ジ ネ ス チ ャ ン ス が 豊 富 で あ り 、 そ し て 情 報 発 信 力

が あ る 。 こ の た め 多 く の 卸 売 業 者 は 営 業 ・ 販 売 の 重 点

を 東 京 に 置 き 、一 方 大 阪 は 生 産 拠 点 と 位 置 づ け て い る 。 

一 部 で 新 規 採 用 に は 前 向 き  

 ア パ レ ル 向 け テ キ ス タ イ ル に お い て は ヤ ン グ ・ レ デ

ィ ス と 呼 ば れ る 若 い 女 性 向 け 商 品 の シ ェ ア が 大 き い こ

と も あ り 、各 企 業 と も 新 規 採 用 を 継 続 的 に 行 っ て い る 。

ア パ レ ル メ ー カ ー や Ｓ Ｐ Ａ な ど の デ ザ イ ナ ー と の 折 衝

に お い て 、 若 手 デ ザ イ ナ ー の イ メ ー ジ を 形 に す る 作 業

は 同 年 代 の 社 員 の ほ う が ス ム ー ズ に 進 む こ と も あ り 、

新 規 採 用 に は 前 向 き で あ る 。  



 自 社 で デ ザ イ ナ ー を 雇 用 す る 場 合 に は 、 正 社 員 と し

て 雇 用 す る だ け で な く 、 契 約 社 員 と い う 形 態 を と る こ

と も 多 い 。 契 約 社 員 と し て 雇 用 す る の は 、 経 験 を 積 ん

だ デ ザ イ ナ ー の 確 保 と 、 ア イ デ ア の マ ン ネ リ 化 を 防 ぐ

こ と が で き る と い う メ リ ッ ト が あ る た め で あ る 。  

 今 後 の 見 通 し  

 業 界 全 体 で は 1 6 年 か ら 販 売 に 下 げ 止 ま り が 感 じ ら

れ 、 業 況 の 改 善 が 予 想 さ れ る 。 し か し 、 依 然 と し て 激

し い 競 争 が 続 く と み ら れ 、 い か に し て 企 画 力 ・ デ ザ イ

ン 力 を 高 め る か が 各 企 業 共 通 の 課 題 と な っ て い る 。 こ

れ に 対 し て 機 能 性 ・ フ ァ ッ シ ョ ン 性 に 優 れ る 高 価 格 品

に 的 を 絞 る 企 業 も 出 て き て い る 。  

 ま た 、 国 内 市 場 の 拡 大 が 見 込 ま れ な い と し て 、 積 極

的 な 海 外 戦 略 を 打 ち 出 す 企 業 も み ら れ る 。 海 外 で の 展

示 会 を 足 が か り と し て 、 中 国 を 中 心 と し た ア ジ ア や ヨ

ー ロ ッ パ 向 け に 販 路 開 拓 を 試 み る 企 業 も 出 て お り 、 今

後 こ の よ う な 動 き が 活 発 に な る こ と が 予 想 さ れ る 。  

（ 丸 山  佐 和 子 ）  

 

 

大 阪 に お け る 織 物 卸 売 業 の 概 況  

 事 業 所 数  従 業 者 数 （ 人 ） 年 間 販 売 額 （ 百 万 円 ）

平 成 ６ 年 1 , 5 9 8  （ 2 2 . 6 ） 1 6 , 9 7 6 （ 2 4 . 3 ） 2 , 1 7 3 , 7 4 5  （ 3 1 . 1 ）

  ９ 年 1 , 3 7 6  （ 2 2 . 9 ） 1 3 , 9 0 8 （ 2 6 . 3 ） 1 , 8 0 3 , 7 1 3  （ 3 6 . 0 ）

  1 4 年 1 , 0 6 6  （ 2 4 . 5 ） 1 1 , 5 9 3 （ 3 1 . 9 ） 2 , 0 8 6 , 9 3 4  （ 5 3 . 6 ）

資 料 ： 経 済 産 業 省 『 商 業 統 計 表 （ 産 業 編 ）』。  

（ 注 ）（ ） 内 は 対 全 国 比 （ ％ ）。  

 

全 国 の 織 物 出 荷 量 と 輸 出 入 の 推 移 （ 単 位 ： 千 ㎡ 、 ％ ）  



  国 内 織 物 製 造 業 輸 出 量  輸 入 量  

  

の 出 荷 量 前 年

同 期

比  

 前 年  

同 期

比  

 前 年

同 期

比

平 成 1 4 年  2 , 4 4 9 , 5 4 2 - 1 2 . 7 5 4 9 , 9 5 8 3 . 1  7 5 3 , 0 5 6  - 9 . 6

1 5 年  2 , 2 7 1 , 2 1 1 - 7 . 3 5 4 2 , 4 4 8 - 1 . 4  8 2 0 , 1 6 9  8 . 9

1 6 年  2 , 2 0 4 , 4 5 7 - 2 . 9 5 5 2 , 4 2 2 1 . 8  7 9 7 , 2 5 3  - 2 . 8

1 7 年 1 ～ 3 月  5 2 4 , 1 2 9 - 5 . 8 1 3 0 , 5 2 7 - 2 . 5  2 0 3 , 2 3 5  8 . 7

4 ～ 5 月  3 4 2 , 5 5 7 - 6 . 1 8 0 , 5 8 2 - 9 . 9  1 3 7 , 6 2 2  3 . 2

資 料 ： 経 済 産 業 省『 繊 維 ・ 生 活 用 品 統 計 月 報 』、日 本 紡

績 協 会 『 日 本 紡 績 月 報 』。  


