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紳 士 服 小 売 

                                        

紳 士 服 の 直 近 の 売 上 高 は 、 猛 暑 や ク ー ル ビ ズ 効 果 、

海 外 ブ ラ ン ド 商 品 の 人 気 な ど に よ り 、 堅 調 に 推 移 し て

い る 。  

  紳 士 服 の 購 買 人 口 の 減 少 や 、 団 塊 世 代 の 一 斉 退 職 を

目 前 に 控 え 、 先 行 き は 不 透 明 と の 見 方 が あ る 一 方 で 、

退 職 後 の 団 塊 世 代 の 消 費 動 向 に 期 待 す る 向 き も あ る 。  

  各 社 は フ ァ ッ シ ョ ン 性 や 楽 し さ の 要 素 を 持 っ た 、 消

費 者 の 憧 れ と な る よ う な 独 自 の 商 品 提 案 を 目 指 し て い

る 。  

  業 界 の 概 要  

  紳 士 服 小 売 業 は 、 総 務 省 の 日 本 標 準 産 業 分 類 に お け

る「 男 子 服 小 売 業 」に 該 当 し 、「 主 と し て 既 製・注 文 を

問 わ ず 背 広 服 、 学 生 服 、 オ ー バ ー コ ー ト な ど の 男 子 服

を 小 売 す る 事 業 所 」 と 定 義 さ れ て い る 。 洋 服 店 や 作 業

服 小 売 業 、 店 持 ち の 材 料 で 裁 縫 あ る い は 修 理 を 行 う 注

文 服 店 （ テ ー ラ ー シ ョ ッ プ ） な ど は 男 子 服 小 売 業 の 範

疇 に 含 ま れ る が 、 シ ャ ツ （ ワ イ シ ャ ツ ） 小 売 業 、 ネ ク

タ イ 小 売 業 な ど は 洋 品 雑 貨・小 間 物 小 売 業 に 該 当 す る 。

な お 、 紳 士 服 は 一 般 的 に 、 ス ー ツ や コ ー ト な ど の 「 重

衣 料 」、 ジ ャ ケ ッ ト や ス ラ ッ ク ス な ど の 「 中 衣 料 」、 シ

ャ ツ や カ ジ ュ ア ル ウ ェ ア な ど の 「 軽 衣 料 」 の ３ つ に 分

類 さ れ る 。  

  紳 士 服 小 売 業 の 業 態 は 多 種 多 様 で 、 百 貨 店 や 商 店 街

な ど に 立 地 す る 専 門 店 、総 合 小 売 業（ Ｇ Ｍ Ｓ ）、郊 外 型

専 門 量 販 店 の ほ か 、 オ ー ダ ー メ イ ド の 商 品 を 扱 う テ ー

ラ ー シ ョ ッ プ 、 紳 士 服 の 企 画 ･開 発 ･製 造 ･流 通 ･販 売 ま

で 一 貫 し て 扱 う 製 造 小 売 業（ Ｓ Ｐ Ａ ）、特 定 の メ ー カ ー
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や ブ ラ ン ド に こ だ わ ら ず 独 自 の コ ン セ プ ト で 選 ん だ 商

品 を 揃 え る セ レ ク ト シ ョ ッ プ な ど が あ る ｡ 

  大 阪 の 地 位  

  平 成 16年 に お け る 大 阪 府 の 男 子 服 小 売 業 は 、 商 店 数

が 1,8 4 1（ 全 国 比 8.0％ ）、 従 業 者 数 が 7,0 1 9人 （ 同 8. 0

％ ）、年 間 販 売 額 1, 1 8 8億 円（ 同 8.2％ ）と な っ て い る（

大 阪 府『 大 阪 の 商 業 』、経 済 産 業 省『 商 業 統 計 表 』）。過

去 10年 間 の 推 移 を み る と 、 一 部 の 年 を 除 い て 商 店 数 、

年 間 販 売 額 と も に 減 少 傾 向 に あ る 。 と り わ け 年 間 販 売

額 は 、 ９ 年 は ほ ぼ 横 ば い だ っ た も の の 、 そ れ 以 外 の 年

は い ず れ も 二 桁 の 減 少 と 落 ち 込 み が 激 し い 。  

  販 売 て こ 入 れ の た め の リ ニ ュ ー ア ル の 動 き  

  ３ 年 の バ ブ ル 崩 壊 に よ る 消 費 の 急 激 な 冷 え 込 み を 転

機 と し て 、 紳 士 服 の 売 上 げ が 大 き く 落 ち 込 ん だ ほ か 、

生 活 の 多 様 化 や 紳 士 服 の 多 品 種 小 ロ ッ ト ・ 短 サ イ ク ル

化 の 進 展 、 消 費 者 の 購 買 パ タ ー ン の 変 化 な ど を 経 て 、

業 界 を 取 り 巻 く 環 境 は 大 き く 変 わ っ て い る 。  

  こ う し た 環 境 変 化 に 対 応 し て 、15 年 ９ 月 、紳 士 服 の

店 舗 コ ン セ プ ト を 根 本 か ら 見 直 す リ ニ ュ ー ア ル が 東 京

の 大 手 百 貨 店 の 紳 士 服 専 門 館 で 行 わ れ た の を 契 機 に 、

各 紳 士 服 小 売 業 で 販 売 形 態 の 見 直 し が 進 み 、 紳 士 服 市

場 で 回 復 の 兆 し が み ら れ 始 め て い る 。  

  ク ー ル ビ ズ 効 果 で 売 上 増 の 企 業 も  

  ヒ ア リ ン グ に よ る と 、17 年 ７ ～ ９ 月 期 の 売 上 げ は 業

態 の 違 い は あ る も の の 、 前 年 同 期 比 で 横 ば い ま た は 微

増 と す る 企 業 が 多 く み ら れ た 。  

  売 上 増 の 背 景 に は 、① 夏 の 猛 暑 と「 ク ー ル ビ ズ 効 果 」

で シ ャ ツ な ど の 需 要 が 増 加 し た こ と 、 ② ク リ ア ラ ン ス

セ ー ル が 盛 況 だ っ た こ と 、 ③ 取 り 扱 っ て い る 海 外 有 名

ブ ラ ン ド 商 品 の 人 気 が 根 強 い こ と 、 と い っ た 要 因 が 挙
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げ ら れ て い る 。  

  な か で も 、 売 上 げ が 増 加 し た 企 業 の 半 数 は ク ー ル ビ

ズ の 恩 恵 を 受 け た と し て い る 。  

  カ ジ ュ ア ル ウ ェ ア の 販 売 が 全 体 の ６ 割 強 を 占 め る Ａ

社 で は 、 ク ー ル ビ ズ セ ー ル の 徹 底 と こ れ ま で あ ま り 市

場 に 流 通 し な か っ た ノ ー ネ ク タ イ 用 の シ ャ ツ の 人 気 上

昇 、 ま た 、 シ ャ ツ に 合 う ジ ャ ケ ッ ト や パ ン ツ な ど を セ

ッ ト で 購 入 す る 顧 客 の 増 加 な ど に よ り 、 １ ～ ３ 月 期 の

落 ち 込 み を ４ ～ ８ 月 で 取 り 戻 し た と い う 。  

  ま た 、 百 貨 店 を 中 心 に ス ー ツ や シ ャ ツ 、 ジ ャ ケ ッ ト

を 販 売 す る Ｂ 社 で も 、ネ ク タ イ の 販 売 は 落 ち 込 ん だ が 、

シ ャ ツ が 二 桁 の 増 加 と な っ た こ と か ら 、 全 体 で 売 上 げ

は プ ラ ス に な っ た 。  

  一 方 、テ ー ラ ー シ ョ ッ プ の 多 く は 50～ 60 歳 代 の 客 層

が メ イ ン で あ っ た た め 、 顧 客 数 の 減 少 で 売 上 げ は 先 細

り 傾 向 に あ る が 、一 部 に は 30～ 40 歳 代 の 若 年 層 を 新 た

な 顧 客 と し て 取 り 込 も う と す る 動 き も み ら れ る 。 あ る

企 業 で は 、こ だ わ り の あ る 30 歳 代 の 顧 客 獲 得 に よ り オ

ー ダ ー メ イ ド ・ ス ー ツ の 売 上 げ が 増 え た が 、 他 の 企 業

で は Ｉ Ｔ 関 連 や 外 資 系 企 業 に 従 事 す る 購 買 力 の 高 い 若

年 層 の 顧 客 が 府 外 に 流 出 し て 売 上 げ が 伸 び 悩 む な ど 、

若 年 層 顧 客 を 囲 い 込 め る か 否 か で 明 暗 が 分 か れ て い る 。 

  紳 士 服 市 場 に フ ァ ッ シ ョ ン 化 の 動 き  

  当 業 界 で は 、 ３ 年 頃 か ら 郊 外 型 専 門 店 に よ る 低 価 格

戦 略 展 開 が 始 ま り 、12 年 に は 量 販 店 で １ 万 円 ス ー ツ が

発 売 さ れ た 。 ま た 、 専 門 店 が 若 者 を タ ー ゲ ッ ト に し た

ツ ー プ ラ イ ス シ ョ ッ プ （ 廉 価 な ２ 、 ３ 種 類 の 価 格 帯 で

販 売 す る 紳 士 服 専 門 店 ） を 展 開 、 低 価 格 志 向 の 顧 客 の

取 り 込 み を 行 っ て き た 。 そ の 一 方 で 、 百 貨 店 で は 高 価

格 帯 の 新 商 品 を 投 入 す る こ と で 、 専 門 店 や 量 販 店 と の
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差 異 化 を 明 確 に し よ う と す る 戦 略 も み ら れ た 。  

  先 に 述 べ た よ う に 、 東 京 の 大 手 百 貨 店 の リ ニ ュ ー ア

ル が 紳 士 服 業 界 に 転 機 を も た ら し 、 ま た 、 男 性 フ ァ ッ

シ ョ ン 雑 誌 の 増 加 な ど に よ り 、 若 い ビ ジ ネ ス マ ン か ら

シ ニ ア ま で 、 フ ァ ッ シ ョ ン に 関 心 を 持 つ 男 性 は 増 え つ

つ あ る 。 そ れ に し た が っ て 、 消 費 者 の 意 識 も 制 服 感 覚

で 実 用 性 を 重 視 し た 購 買 か ら フ ァ ッ シ ョ ン 性 を 加 味 し

た 購 買 へ と 変 わ り つ つ あ る 。  

  様 々 な 需 要 喚 起 の 取 組  

  こ う し た 消 費 者 へ の 対 応 と し て 、 魅 力 の あ る 商 品 を

開 発 す る た め に 、 例 え ば ス ー ツ の 裏 地 を 工 夫 し 個 性 を

付 加 し た り 、 若 者 に 人 気 の イ タ リ ア の 特 定 メ ー カ ー の

生 地 だ け を 仕 入 れ 、 イ タ リ ア の ト レ ン ド を 加 味 し た 商

品 を 開 発 す る な ど 、 各 企 業 で 紳 士 服 需 要 を 喚 起 す る た

め の さ ま ざ ま な 取 組 が 行 わ れ て い る 。  

  こ の よ う な 流 れ を 受 け 、 こ れ ま で 年 配 層 の 顧 客 が 中

心 で あ っ た テ ー ラ ー シ ョ ッ プ に お い て も 、 近 年 は 若 年

層 の 顧 客 が 増 え て い る 企 業 も あ る 。 一 方 、 紳 士 服 に フ

ァ ッ シ ョ ン 性 を 求 め た 今 夏 の ク ー ル ビ ズ が 既 製 服 市 場

を 中 心 に 販 売 を 後 押 し し 、 小 売 店 頭 で も 配 偶 者 に よ る

代 理 購 買 か ら 本 人 が 商 品 を 選 ぶ 傾 向 が 強 ま っ て き て い

る 。  

  独 自 の 商 品 提 案 を 目 指 す  

  世 界 の フ ァ ッ シ ョ ン の 潮 流 に 遅 れ な い よ う 、 毎 年 ヨ

ー ロ ッ パ を 視 察 し て 現 地 の 実 情 を 踏 ま え な が ら セ ン ス

を 磨 い て い る テ ー ラ ー シ ョ ッ プ も み ら れ る 。 ま た 、 カ

ジ ュ ア ル ウ ェ ア 全 般 を 取 り 扱 う あ る 製 造 小 売 業 で は 、

ブ ラ ン ド と し て の 個 性 や こ だ わ り を 打 ち 出 す こ と で 、

取 扱 品 目 に 広 が り を 持 た せ よ う と し て い る 。 こ れ は 、

多 様 な 顧 客 ニ ー ズ に 対 応 す る あ ま り 、 ど の 企 業 も 同 じ
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よ う な 品 揃 え に な り や す い と い わ れ る 婦 人 服 市 場 の 教

訓 を 活 か し た 取 組 で あ る 。  

  こ れ 以 外 で も 、 紳 士 服 が 単 な る 制 服 で は な く フ ァ ッ

シ ョ ン 性 や 楽 し さ の 要 素 を 持 っ た 、 消 費 者 に と っ て の

憧 れ と な る よ う 、独 自 の 商 品 提 案 を 目 指 す 企 業 が 多 い 。 

  業 態 を 特 化 す る 動 き も  

  低 価 格 紳 士 服 店 の 出 店 競 争 が 激 し い 中 、 大 手 専 門 店

で は パ タ ー ン オ ー ダ ー （ 型 を 見 本 か ら 選 び 、 客 の 寸 法

に 合 わ せ て 仮 縫 い な し に 仕 立 て る 方 法 ） の 部 門 を 独 立

さ せ 、都 心 の 狭 小 物 件 に 出 店 す る 動 き が あ る 。こ れ は 、

大 量 の 製 品 在 庫 が 必 要 と な る 既 製 品 の 販 売 か ら 、 パ タ

ー ン オ ー ダ ー に 業 態 を 特 化 し 、 小 さ な 店 舗 面 積 で 在 庫

を 持 た ず に 少 人 数 で 運 営 で き る 店 舗 の 出 店 戦 略 を 取 る

も の で あ る 。  

  こ の よ う な パ タ ー ン オ ー ダ ー や テ ー ラ ー シ ョ ッ プ な

ど の 業 態 は 、 既 製 品 の 陳 列 の 必 要 が な く 、 生 地 見 本 帳

（ パ ン チ ） や カ タ ロ グ 、 机 、 い す な ど 簡 素 な 内 装 で よ

い た め 、 出 店 ・ 運 営 コ ス ト を 抑 え る こ と が で き る 。  

  設 備 投 資 は 慎 重  

  百 貨 店 内 の 店 舗 （ イ ン シ ョ ッ プ ） の 場 合 、 改 装 だ け

で 千 万 円 単 位 、 さ ら に 路 面 店 へ の 出 店 と な る と 億 円 単

位 の 資 金 が 必 要 に な る こ と か ら 、 今 の と こ ろ 活 発 な 投

資 は み ら れ な い 。 テ ー ラ ー シ ョ ッ プ で も 一 部 に 、 改 装

や 出 店 の 意 欲 が み ら れ る 程 度 で あ る 。  

  大 手 の 採 用 は 積 極 的  

  大 手 製 造 小 売 業 で は 、 積 極 的 な 新 規 採 用 の ほ か 、 欠

員 発 生 時 に は 随 時 採 用 も 行 っ て い る 。 あ る 企 業 で は 、

定 期 的 な 採 用 を 行 う 一 方 で 、 優 秀 な 人 材 の 雇 用 延 長 を

実 施 し て い る 。  

  他 方 、 テ ー ラ ー シ ョ ッ プ は 一 般 に 、 小 規 模 な 家 族 経
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営 が 多 い た め 、 売 上 高 規 模 や 売 場 効 率 の 点 で 雇 用 に は

消 極 的 で あ る 。  

  今 後 の 見 通 し  

  企 業 の リ ス ト ラ や 19（ 20 0 7） 年 の 団 塊 世 代 の 一 斉 定

年 退 職 に よ る ス ー ツ の 購 買 人 口 の 減 少 を 目 前 に 控 え て

い る こ と な ど か ら 、 業 界 で は 限 ら れ た 市 場 の 奪 い 合 い

が 激 化 す る と の 慎 重 な 見 方 も あ る 。  

  し か し 一 方 で 、ク ー ル ビ ズ や ウ ォ ー ム ビ ズ が 定 着 し 、

ま た 、 こ れ ま で フ ァ ッ シ ョ ン を リ ー ド し て き た 団 塊 世

代 が カ ジ ュ ア ル ウ ェ ア を お し ゃ れ に 着 こ な す と い っ た

消 費 行 動 が 広 が れ ば 、 紳 士 服 の 需 要 は 喚 起 さ れ る と の

期 待 も あ る 。  

（ 山 本   敏 也 ）  

 


