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ボ ウ リ ン グ 場  

 

 業 況 は 前 年 を 下 回 る 状 況 で 推 移 し て い る 。 景 気 低 迷

に よ る 消 費 支 出 の 抑 制 、 本 社 の 移 転 や 事 業 所 の 統 廃 合

に 加 え 、 福 利 厚 生 事 業 の 見 直 し に よ る 団 体 予 約 の 減 少 、

さ ら に 競 合 店 と の 競 争 激 化 に よ り 厳 し い 状 況 が 続 い

て い る 。  

 今 後 も 、 厳 し さ が 続 く も の の 、 下 げ 止 ま る の で は な

い か と す る 意 見 も 聞 か れ た 。 業 界 で は 、 ス ポ ー ツ ボ ウ

リ ン グ を 目 指 す 動 き や ボ ウ リ ン グ 人 口 を 増 や す 努 力

が な さ れ て い る 。  

 業 界 の 概 要  

 わ が 国 の ボ ウ リ ン グ の 歴 史 は 文 久 元 年（ 1 8 6 1 年 ）長

崎 の 出 島 内 に ボ ウ リ ン グ 場 が 設 置 さ れ た こ と に 始 ま る 。

そ の 後 、 昭 和 2 7 年 に 東 京 で ボ ウ リ ン グ 場 が 開 設 さ れ 、

レ ジ ャ ー と し て の ボ ウ リ ン グ の 普 及 が 始 ま っ た 。 昭 和

4 0 年 代 に 入 る と 、爆 発 的 な ボ ウ リ ン グ ブ ー ム が 起 こ り 、

女 子 プ ロ ボ ウ ラ ー と マ ス コ ミ が 火 付 け 役 と な っ た 。 し

か し 、5 0 年 代 に 入 る と ブ ー ム が 急 速 に 終 焉 し 、厳 し い

状 況 を 迎 え る こ と に な っ た 。 バ ブ ル 崩 壊 後 は 第 ２ 次 ボ

ウ リ ン グ ブ ー ム が 起 こ り 、 ボ ウ リ ン グ 場 の 業 績 は 徐 々

に 回 復 し た が 、 景 気 の 低 迷 や 、 レ ジ ャ ー の 多 様 化 、 携

帯 電 話 や イ ン タ ー ネ ッ ト 等 の 通 信 費 用 の 増 大 に よ る レ

ジ ャ ー 支 出 そ の も の の 減 少 に よ り 、 ブ ー ム は 縮 小 傾 向

に 転 じ て い る 。  

 ボ ウ リ ン グ 場 の 設 備 に つ い て 注 目 す べ き 点 は 、 ア ミ

ュ ー ズ メ ン ト 機 能 の 付 加 で あ る 。 か つ て は ゲ ー ム を 行

う 者 が 各 自 で ス コ ア を つ け て い た が 、 昭 和 6 0 年 か ら

6 1 年 に 登 場 し た オ ー ト マ チ ッ ク・ス コ ア ラ ー の 導 入 に

よ り 、 ス コ ア の 自 動 集 計 が 一 般 化 し た 。 こ れ を 契 機 と
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し て 、 近 年 は コ ン ピ ュ ー タ グ ラ フ ィ ッ ク を 織 り 交 ぜ た

自 動 ス コ ア リ ン グ シ ス テ ム が 開 発 さ れ て い る 。 シ ス テ

ム に は 映 像 や 音 響 と い っ た Ａ Ｖ 機 器 と の 連 動 に よ り ア

ミ ュ ー ズ メ ン ト 機 能 が 付 加 さ れ て い る 。  

 ま た 、 近 年 、 ボ ウ リ ン グ 場 の 運 営 形 態 の 変 化 を み る

と 、 ボ ウ リ ン グ ゲ ー ム 単 体 だ け の も の は 少 な く な り 、

シ ョ ッ ピ ン グ 施 設 や 、 ゲ ー ム セ ン タ ー 、 カ ラ オ ケ な ど

ア ミ ュ ー ズ メ ン ト 施 設 を 兼 ね た 複 合 施 設 が 主 流 と な っ

て い る 。  

 大 阪 の 地 位  

 平 成 1 3 年 に お け る 大 阪 府 内 の ボ ウ リ ン グ 場 数 は 6 2

か 所 、 従 業 者 数 は 1 , 2 8 3 人 、 年 間 売 上 高 （ ボ ウ リ ン グ

部 門 ） は 1 1 0 億 6 , 5 0 0 万 円 、 年 間 利 用 者 数 は 7 , 1 3 9 千

人 で あ る 。 全 国 に 占 め る シ ェ ア は 、 そ れ ぞ れ 、 6 . 2％ 、

9 . 0％ 、 9 . 2％ 、 8 . 3％ で あ る （ 経 済 産 業 省 『 平 成 1 3 年

特 定 サ ー ビ ス 産 業 実 態 調 査 ボ ウ リ ン グ 場 編 』）。 大 阪 府

の ボ ウ リ ン グ 場 従 業 員 数 は 全 国 １ 位 、 ボ ウ リ ン グ 場 数

と 年 間 売 上 高 は 東 京 都 に 次 い で 全 国 ２ 位 で あ る 。  

 売 上 は 減 少 傾 向  

 全 国 レ ベ ル で 見 た ボ ウ リ ン グ 場 料 金 収 入 の 前 年 比 の

推 移 を み る と 、 1 4 年 か ら 1 5 年 前 半 に か け て 堅 調 に 推

移 し 1 5 年 後 半 に マ イ ナ ス に な っ た も の の 、 1 6 年 中 は

年 間 を 通 し て プ ラ ス で 推 移 し て い た 。し か し 、1 7 年 １

月 に 入 る と 再 び 前 年 比 で マ イ ナ ス に 転 じ た （ 経 済 産 業

省 『 特 定 サ ー ビ ス 産 業 動 態 調 査 』）。  

 ヒ ア リ ン グ に よ る と 、 大 阪 府 内 の ボ ウ リ ン グ 場 の 売

上 は 、 年 明 け 以 降 は 前 年 と 比 べ て 減 少 傾 向 で あ る 。 こ

れ は 、 景 気 の 低 迷 に よ り レ ジ ャ ー に 対 す る 消 費 支 出 を

抑 え る 傾 向 が 続 い て い る か ら で あ る 。 ま た 、 本 社 の 移

転 や 事 業 所 の 統 廃 合 、 企 業 、 官 公 庁 等 の 福 利 厚 生 事 業
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の 見 直 し に よ る 、団 体 予 約 の 減 少 も 理 由 に あ げ ら れ る 。

さ ら に 、 大 手 企 業 の 新 規 出 店 に よ る 影 響 も 大 き い 。  

 売 上 維 持 を 図 る 取 組 み  

 売 上 の 維 持 を 図 る た め 、 各 ボ ウ リ ン グ 場 は さ ま ざ ま

な 努 力 を し て い る 。 例 え ば 、 高 校 生 以 下 の ジ ュ ニ ア 層

を 対 象 に ボ ウ リ ン グ ク ラ ブ や ボ ウ リ ン グ 大 会 、 学 生 を

対 象 と し た キ ャ ン ペ ー ン 、 若 者 を 対 象 と し た コ ン ペ な

ど を 実 施 し 、 子 供 や 若 者 の 取 り 込 み に 積 極 的 で あ る 。  

 若 年 層 だ け で な く 、 中 高 年 層 を 対 象 と し た ボ ウ リ ン

グ 教 室 や 大 会 を 実 施 し て い る ボ ウ リ ン グ 場 も 多 い 。 ボ

ウ リ ン グ を ス ポ ー ツ や レ ジ ャ ー と し て 楽 し む こ と に 加

え 、 他 人 と の コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン を と る 場 を 提 供 す る

こ と で 、 中 高 年 層 の 取 込 み を 図 っ て い る 。 た と え ば 、

プ ロ ボ ウ ラ ー が 世 話 役 に な っ て ボ ウ リ ン グ を ３ ゲ ー ム

し 、 食 事 を し て １ 日 過 ご す と い う 企 画 を 行 っ て い る 例

が み ら れ る 。  

 こ の よ う な 取 組 み の 結 果 、 高 校 生 以 下 を 対 象 に し た

ボ ウ リ ン グ ク ラ ブ に よ っ て ジ ュ ニ ア 層 の 取 込 み に 成 功

し た 例 や 、 シ ニ ア 層 の 定 着 が 売 上 に 貢 献 し て い る 例 が

み ら れ る 。 ま た 、 シ ニ ア 層 が ボ ウ リ ン グ を 始 め た こ と

が 家 族 に 波 及 し 、 家 族 連 れ が 増 え て 売 上 が 増 加 し て い

る 例 も み ら れ る 。  

 売 上 を 維 持 し つ つ コ ス ト 削 減 で 採 算 を 維 持  

 ボ ウ リ ン グ 場 は 、 値 下 げ 競 争 を 避 け る た め 、 基 本 的

に ゲ ー ム の 単 価 を 下 げ て い な い 。 し か し 、 売 上 を 維 持

す る た め に 、 年 齢 層 や 時 間 帯 を 区 切 っ た サ ー ビ ス 価 格

な ど の キ ャ ン ペ ー ン を 行 う こ と に よ っ て ゲ ー ム 数 を 増

加 さ せ 、 実 質 的 な 値 下 げ を 行 っ て い る 。 ま た 、 競 合 店

が 近 隣 に あ る と こ ろ で は 値 下 げ を 行 う こ と に よ っ て 、

来 客 数 の 維 持 に 努 め る ボ ウ リ ン グ 場 も み ら れ る 。  
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 一 方 、 コ ス ト 面 で は 、 大 部 分 を 占 め る 人 件 費 の 削 減

が 重 要 な 課 題 で あ る 。 そ の た め 、 社 員 の 削 減 、 契 約 社

員 、 ア ル バ イ ト 、 パ ー ト へ の 切 替 え 、 能 力 給 の 導 入 や

賞 与 の 抑 制 な ど を 行 っ て い る 。 新 た な 社 員 の 採 用 は ほ

と ん ど な く 、 定 期 採 用 も な い 。 雇 用 の 動 き と し て は ア

ル バ イ ト が 入 れ 替 わ る 程 度 で あ る 。  

 こ の よ う に 、 各 ボ ウ リ ン グ 場 は 売 上 の 低 下 を 食 い 止

め つ つ コ ス ト の 削 減 で 採 算 を 維 持 し て い る 。  

 大 規 模 な 設 備 投 資 は 抑 制  

 ボ ウ リ ン グ 場 の 設 備 投 資 で 問 題 に な る の は コ ン ピ ュ

ー タ の 更 新 で あ る 。 コ ン ピ ュ ー タ の 入 替 え に 多 額 の 費

用 が か か る た め 、 採 算 を 維 持 す る こ と で 精 一 杯 の 現 状

で は 、 大 規 模 な 入 替 え は 難 し く 、 補 修 を 繰 り 返 し な が

ら 使 い 続 け て い る 例 が 多 い 。  

 ま た 、 建 物 が 老 朽 化 し て い る ボ ウ リ ン グ 場 が 多 く 、

修 繕 費 用 も 大 き な 問 題 と な っ て い る 。  

 レ ジ ャ ー で は な く ス ポ ー ツ を 目 指 す ボ ウ リ ン グ 場 も  

 ボ ウ リ ン グ 場 は 、 ボ ウ リ ン グ 単 体 で 営 業 を 行 う と こ

ろ は 少 な く 、 他 の レ ジ ャ ー 施 設 を 兼 ね 備 え た 複 合 化 施

設 に な っ て い る と こ ろ が ほ と ん ど で あ る 。 し か し な が

ら 、 ス ポ ー ツ と し て の ボ ウ リ ン グ を 目 指 す と こ ろ も 出

て き て い る 。 レ ジ ャ ー 施 設 を 兼 ね た ボ ウ リ ン グ 場 が 深

夜 営 業 し て い る 中 で 、 ス ポ ー ツ と し て の ボ ウ リ ン グ に

焦 点 を 当 て て い る 施 設 で は 、 従 来 の ボ ウ リ ン グ 場 の 申

合 わ せ に し た が っ て 2 4 時 で 営 業 を 終 え 、健 全 性 を 強 調

す る 例 も み ら れ 、 レ ジ ャ ー と し て ボ ウ リ ン グ を 扱 う 競

合 他 社 と の 差 別 化 を 図 っ て い る 。  

 将 来 の ボ ウ リ ン グ 人 口 を 増 や す た め の 方 策  

 ボ ウ リ ン グ 場 協 会 は 、 ボ ウ リ ン グ を 高 等 学 校 の 体 育

の 授 業 と し て 正 式 に 導 入 す る 運 動 を 行 っ て い る 。 そ の
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た め 、 高 等 学 校 の 体 育 教 師 を 対 象 に ボ ウ リ ン グ の 講 習

会 を 行 っ て い る 。 こ の 結 果 、 正 式 に 体 育 の 授 業 と し て

ボ ウ リ ン グ を 採 用 し 、 プ ロ ボ ウ ラ ー が 対 応 し て 指 導 し

て い る 高 等 学 校 が 出 て き て い る 。 ま た 、 高 等 学 校 の ク

ラ ブ 活 動 に ボ ウ リ ン グ を 導 入 す る 動 き も 出 て き て お り 、

全 国 大 会 に 出 場 し 活 躍 し て い る 例 が み ら れ る 。  

 こ の よ う な 高 等 学 校 へ の ボ ウ リ ン グ 業 界 か ら の 働 き

か け は 、 直 接 収 益 に つ な が る も の で は な い が 、 将 来 の

ボ ウ リ ン グ 人 口 を 増 や す た め の 普 及 活 動 で あ る 。 高 等

学 校 で ク ラ ブ 活 動 や 授 業 で ボ ウ リ ン グ を 導 入 す る こ と

に よ り 、 ク ラ ス 全 体 、 学 校 全 体 へ と 普 及 す る こ と を 狙

っ て い る 。  

 今 後 の 見 通 し  

 常 連 客 は あ る 程 度 固 定 し て い る が 、 そ れ 以 外 は 景 気

に 左 右 さ れ る こ と が 多 く 、 景 況 感 が 上 向 く と 見 通 し が

明 る く な る 可 能 性 も あ る 。 今 後 の 業 況 の 見 通 し は 、 景

気 に 回 復 傾 向 が み ら れ る 中 で 、 依 然 と し て 厳 し さ が 続

く が 、 下 げ 止 ま り 感 が あ る と い う 声 も 聞 か れ る 。  

 ボ ウ リ ン グ 場 は 常 連 客 を 増 や す た め に 、 企 業 や 商 店

街 、 そ し て 町 内 会 な ど 地 域 に 密 着 し た 経 営 を 行 う と 同

時 に 、 ボ ウ リ ン グ 人 口 の 増 加 に 努 め て い る 。  

（ 田 中  智 泰 ）  
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平成13年ボウリング場数・従業者数・年間売上高・年間利用者数

 ボウリング 従業者数 売上高 利用者数
 場数（か所） （人） （百万円） （千人）

大阪府 　　　　62 1,283 11,065 7,139
東京都 　　　　70 1,214 12,981 8,089
神奈川県 　　　　59 928 8,743 5,757
愛知県 　　　　40 785 8,302 6,059
全国 　　　 994 14,264 120,908 86,495
資料：経済産業省『平成13年特定サービス産業実態調査ボウリング場編』

ボウリング場料金収入の推移（全国）

料金収入 前年比
（百万円） （％）

平成12年 １－３月 5,680
４－６月 5,490
７－９月 4,854
10－12月 4,967

　　13年 １－３月 5,710 100.5
４－６月 5,073 92.4
７－９月 4,847 99.9
10－12月 4,850 97.6

　　14年 １－３月 6,193 108.5
４－６月 5,460 107.6
７－９月 5,696 117.5
10－12月 5,389 111.1

　　15年 １－３月 6,407 103.5
４－６月 5,596 102.5
７－９月 5,392 94.7
10－12月 5,278 97.9

　　16年 １－３月 6,985 109.0
４－６月 6,011 107.4
７－９月 5,545 102.8
10－12月 5,424 102.8

　　17年 　　１月 2,515 96.4
資料：経済産業省『特定サービス産業動態調査』


