
大 阪 府 庁 財 政 研 究 会  資 料  

予 算 の 使 い 切 り 防 止 【 事 務 費 】 （ 検 討 メ モ ）  

（ １ ） 課   題  

   年 度 末 に 大 量 に 消 耗 品 等 を 購 入 す る な ど 、 府 民 に わ か り に く い 予 算 執 行

を 是 正 す る た め 、 限 ら れ た 予 算 の 範 囲 内 で 、 年 間 を 通 じ 計 画 的 に 執 行 で

き る 「 し く み 」 を 構 築 す る こ と が 必 要 で は な い か 。  

 

（ ２ ） 現   状  

  ○ 別 紙 事 務 手 続 （ 予 算 配 当 ） を 経 て 、 所 属 単 位 で 予 算 を 執 行 。  

・ 事 業 費 は 事 業 計 画 に 基 づ き 執 行 後 、 ２ 月 補 正 で 適 宜 減 額 。  

・ 事 業 に 伴 う 事 務 費 、 使 用 範 囲 が 限 定 さ れ る 事 務 費 （ 使 用 料 、 報 償 費 、

賃 金 ） に つ い て は 、 計 画 執 行 の も と ２ 月 補 正 で 適 宜 減 額 。  

・ 需 用 費 な ど 使 い 切 り 可 能 な 事 務 費 に つ い て は 、 不 測 の 事 態 等 に 備 え 、

年 度 当 初 は 執 行 を 控 え る 。 先 を 見 越 せ る よ う に な っ た 年 度 末 に 執 行 。 

○ 事 務 決 裁 規 程 実 施 細 目 に よ り 支 出 負 担 行 為 等 の 課 長 等 の 専 決 事 項 を

グ ル ー プ 長 又 は 総 括 主 査 等 に 委 譲  

（ 例 ）  

・ 消 耗 需 用 費 ３ ， ０ ０ ０ 万 円 未 満 （ グ ル ー プ 長 ： 課 長 補 佐 ）  

・ 維 持 需 用 費 （ 修 繕 ） １ ， ０ ０ ０ 万 円 未 満 （ グ ル ー プ 長 ： 課 長 補 佐 ）  

・ 役 務 費 （ 通 信 運 搬 ） 全 般 （ 総 括 主 査 ）   な ど  

・ 備 品 購 入 費 ３ ， ０ ０ ０ 万 円 未 満 （ グ ル ー プ 長 ： 課 長 補 佐 ）  な ど  

 

（ ３ ） 論   点  

 ① 2 月 補 正 （ 減 額 ） に お け る 全 庁 共 通 ル ー ル の 導 入  

 （ 対 象 費 目 ）  

  ○ 使 い 切 り 可 能 な 節（ 旅 費 、需 用 費 、役 務 費 、備 品 購 入 費 ）も キ チ ン と

減 額 補 正 を さ せ る べ き で は な い か 。  

 （ 具 体 方 策 ）  

○ 年 度 を 通 じ 計 画 的 執 行 を 行 い 、12 月 の 時 点 で 4～ 12 月 の 執 行 実 績 等 を

踏 ま え 、1～ 3 月（ 年 度 末 ）ま で の 執 行 見 込 額 を 所 属 別 に 精 査 。残 余 分

に つ い て は 、 全 額 2 月 補 正 で 減 額 。  

・ 執 行 見 込 額 を ど こ ま で 精 査 で き る か 。  

・計 画 的 執 行 を 徹 底 さ せ る た め 、さ ら に 詳 細 な 予 算 執 行 計 画 を 策 定 す る

必 要 は あ る か 。  

・不 測 の 事 態 等 へ の 対 応 は 、予 備 費 に よ る 。そ の 基 準 は 。ど こ ま で の も

の を 予 備 費 対 応 と す る の か 。  

 



 ② 執 行 管 理 の 徹 底  

（ 決 裁 規 程 の 改 正 ）  

  ○ 業 務 執 行 の 効 率 性 及 び 意 思 決 定 の 迅 速 化・的 確 性 を よ り 高 め る こ と を

目 的 と し て 、こ れ ま で 支 出 負 担 行 為 の 専 決 事 項 を グ ル ー プ 長 又 は 総 括

主 査 等 に 委 譲 し て き た が 、意 思 決 定 の 関 与 者 を 変 更 す る 必 要 は な い か 。 

（ 組 織 的 管 理 ）  

○ 部 局 ト ー タ ル と し て 、年 度 末 の 大 量 購 入 等 の 防 止 に 向 け た 組 織 的 管 理

方 法 等 の 検 討 が 必 要 で は な い か 。  

 

 ③ 「 メ リ ッ ト シ ス テ ム の 導 入 」 可 否  

  ○ 事 務 費 に 関 す る 使 い 切 り 防 止 の 観 点 は 、「 計 画 的 執 行 」 と 「 無 駄 使 い

の 抑 制 」。 メ リ ッ ト シ ス テ ム 導 入 の 必 要 性 は な い か 。  

 

（ ４ ） 予 算 の 使 い 切 り 防 止 に 向 け た 計 画 的 な 予 算 執 行 の 推 進 に つ い て  
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