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マネージャーにな
ることは罰ゲー
ム？

女の人が管理
職なんか、誰
もやりたがら
へんのや。せ
やから無理や

て

ちょっと厳
しゅうしたら、
ハラスメント
扱いや。やっ
てられへんで
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本日のお品書き

• とても遅い私達のあゆみと実態
の共有

• 問題は何か

• どうする？
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出典：令和5年度雇用均等基本調査 厚生労働省
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意思決定の場所に女性がいない

内閣府男女共同参画局
https://www.gender.go.jp/p
olicy/mieruka/company/yak
uin.html(2025年8月24日）©asako takada2025 5



とっても ゆっくりした歩みの私達

なぜ？
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おじさん
ネットワーク社
会日本

長時間一緒にいること

阿吽の呼吸

似たような人を好む

前例踏襲

出る杭は打たれる
高田朝子「女性マネー
ジャーの働き方改革2．0」
生産性出版 2019
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おじさん
ネットワーク社会
日本

長時間一緒にいること

阿吽の呼吸

似たような人を好む

前例踏襲

出る杭は打たれる

総合的に評価する

いちいち説明しなくても良
いでしょ

話が分かると楽なのよ

変えない 守る

群れの調和を守る
高田朝子「女性マネージャーの働き方
改革2．0」生産性出版 2019



もうそんなことを言ってられなくなりました

総務省 令和4年度情報通信白書
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©asako takada2025

経済産業省『未来人材ビ
ジョン』2022
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男女共にダブルケアワーカーの増加

• フルで働ける人が減る

• 自分の親の介護は自分で

• 2017年時点で少なくとも29．5万人 30代40代
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女性管理職を育て、増やさない
と回らない

実務と意思決定の場所ともに

©asako takada2025 13



管理職天秤 「得」ではない

出世・賃金
地位

会社の未来に
関わる

マネジメントスト
レスの無い生活

家庭
私生活

予測可能な未来多くの意思決
定 責任

マネジメント
部下

年上部下
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仕組みと仕掛けと意識付け

仕掛け

意識付け

仕組み
制度やシス
テム、プロ
セスの枠組
み 設備

人を動かす
具体的な工
夫やトリ

ガー

考え方を頭の
中にしっかり
根付かせるこ

と
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もう少し進めたい

もう少し進めたい



絶対必要
なこと：
仕事のや
り方を変

える

人口減少

AIとDXはツール

前例踏襲は吟味し、変えるべ

きは変える
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上司も部下も
意識を変える
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そもそも昇進は恣
意性を含むもので
す
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観察学習と経験学習
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組織を変えよう
と思ったらやっ
てみる
やらせてみる
決めつけない
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まず話すこと

決めつけない。思い込ま
ない

話を聞く

思いを話す

本人に決めさせる
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必要なこと 1



言語化能力を磨く

必要なこと ２
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「長時間一緒にいるこ
とによる評価」はでき
なくなる

• 良い質問は良い答えを
得られる

• リモートの働き方は不
可欠、肌感覚の情報を
補うものが言葉

• 思い込むと得られる情
報量は減少する
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短時間の視覚情報しか得
られないことを意識する

•人間は見たいモノ
を見る、見たくな
いモノは見ない
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医療についてどちらのコメントを信じま
すか？
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分かって貰う工夫をする

26
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相手の分かる順番で話す

タグを付けて話す ○○の件ですが

未来予想図を言葉で表現する



個人が成長する
ことを示すこと

経験させること

説明すること

必要なこと 3
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言葉で説明してください
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何が目的か
言語化して
ください

得になることを示し
てください

得になるようにサイ
クルを作ってくださ

い



小さな成功体験を与える、
意識する、意識させる
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必要なこと 4



小さな成功体験を
積む、積ませる、
認知させる
• 成功体験は、アクティビティの結果で

ある←アウトプット

• フィードバックサイクルを作る

• 成功体験は内発的動機付けの最も強い
発生要因

• 自らに対しても、周囲に対しても重要
なプロセス

• 認知させないと意味が無い
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評価システムに入れ込む

•人を育てたことの指標を重要評価基準のひ
とつとする

•自分ごとにしないと人は動かない

•イデオロギーではなくて数字

必要なこと 5
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腹をくくる、
危機感を持つ
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必要なこと 6



昇進は私生活を犠牲にして
得るのではない
人生の一部 意識する
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必要なこと 7



最後に3つの脱出
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女性枠か
らの脱出

古典的育
成法から
の脱出

（越境を
主とす
る）

「一緒に
居た時間
評価」か
らの脱出



ご一緒に
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各年各産業の男女計の人員を100として、男性人員を指数表示。
産業 1985 1990 1992 1995 1997 1998 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
産業計% 68.8 69 68.3 68.7 69.4 69.3 70.2 70.1 70 70.2 69 68.8 68 67.9 67.3 68.2 67.3
　産業計　1000人以上規模 73.1 73.5 72.3 73.3 73.8 74.6 75.1 74.6 74.5 74.8 73.3 73.7 72.1 72.4 72 72.9 71.7
　産業計　100～999人規模 68.3 68.1 67.1 66.9 67.8 67.4 68.2 68.1 67.6 68.1 65.8 67 66.1 65.5 64.4 65.7 64.6
　産業計　10～99人規模 65.7 66.1 66 66.8 67.2 67.1 68.1 68.4 68.8 68.9 68.6 66.6 66.3 66.4 66.3 66.8 66.4

男女比の産業平均

出所「女性マネージャー育成講座」高田朝子 生産性出版 2016©asako takada2025不許複製 36


