
民間企業における役員報酬の状況

【従業員規模別】

社数
人数 報酬月額年間賞与年間収入

社数
人数 報酬月額年間賞与年間収入

社数
人数 報酬月額年間賞与年間収入

社数
人数 報酬月額年間賞与年間収入

会長 35 185 408 2,701 11 103 99 1,304 9 142 883 1,994 4 230 551 3,167

社長 145 195 476 2,358 52 130 318 1,672 56 177 675 2,400 11 243 699 3,359

副社長 14 195 476 2,475 5 176 162 2,175 5 152 1,080 2,038 0 - - -

専務取締役 45 148 481 1,924 12 114 286 1,436 17 151 414 1,983 6 181 673 2,507

常務取締役 92 113 284 1,472 18 70 160 952 35 110 294 1,439 13 133 352 1,787

従業員兼務取締役 111 81 295 1,174 28 67 166 942 47 76 323 1,125 15 97 638 1,365

取締役 71 86 2,466 1,094 25 68 174 881 27 90 377 1,172 3 88 100 1,093

常勤監査役 47 70 164 874 5 71 275 967 18 58 168 737 8 75 108 936

【資本金規模別】

社数
人数 報酬月額年間賞与年間収入

社数
人数 報酬月額年間賞与年間収入

社数
人数 報酬月額年間賞与年間収入

社数
人数 報酬月額年間賞与年間収入

社数
人数 報酬月額年間賞与年間収入

社数
人数 報酬月額年間賞与年間収入

会長 2 63 12 756 7 126 125 1,598 8 111 96 1,367 5 152 1,127 2,275 7 223 578 3,003 2 219 - 2,633

社長 27 123 771 1,707 24 147 352 1,968 40 158 579 2,071 20 228 505 2,960 19 216 562 2,804 9 264 1,286 3,457

副社長 3 73 - 873 3 254 162 3,152 1 90 - 1,080 3 139 1,080 2,028 0 - - - 1 319 - 3,828

専務取締役 5 81 175 1,005 4 99 277 1,393 14 141 751 1,911 10 153 369 1,980 6 170 428 2,252 4 217 - 2,599

常務取締役 8 82 499 1,110 14 70 154 939 23 91 223 1,156 17 138 223 1,761 16 127 344 1,723 9 151 300 1,851

従業員兼務取締役 12 61 387 1,019 14 56 182 856 33 78 221 1,062 15 79 384 1,229 23 98 260 1,343 8 108 408 1,502

取締役 10 68 312 936 14 78 281 1,080 26 83 197 1,030 10 102 138 1,254 4 75 - 900 3 88 200 1,127

常勤監査役 4 76 275 1,053 1 57 - 684 7 45 14 545 6 68 225 895 14 59 125 748 9 83 164 1,018

【業種別】

社数
人数 年間収入

社数
人数 年間収入

社数
人数 年間収入

社数
人数 年間収入

社数
人数 年間収入

社数
人数 年間収入

社数
人数 年間収入

社数
人数 年間収入

社数
人数 年間収入

社数
人数 年間収入

社数
人数 年間収入

会長 1 3,347 7 2,983 1 690 2 1,680 6 2,987 4 2,042 2 1,717 1 1,500 3 3,140 0 - 1 3,540

社長 1 3,428 16 2,314 5 1,823 6 2,505 25 3,034 16 2,081 4 1,243 4 1,925 14 2,030 15 1,638 1 4,560

副社長 0 - 1 855 1 612 0 - 5 3,842 1 600 0 - 0 - 3 3,124 1 1,080 0 -

専務取締役 0 - 4 1,810 1 1,800 4 1,440 10 2,130 3 1,366 1 1,464 1 1,500 3 2,512 5 1,974 1 2,040

常務取締役 2 2,481 15 1,452 3 1,225 4 1,123 13 1,446 12 1,278 3 1,211 4 990 4 1,967 7 958 0 -

従業員兼務取締役 2 1,564 17 1,099 3 1,170 7 1,001 19 1,322 15 1,074 0 - 2 831 10 1,150 6 823 2 1,635

取締役 0 - 8 932 1 720 2 810 14 1,012 5 959 1 840 1 600 10 1,441 6 1,127 0 -

常勤監査役 1 1,274 7 1,063 1 480 1 680 11 849 6 781 2 680 1 360 2 1,320 2 780 1 240

【資料出所：政経研究所「役員の報酬・賞与・年収 2022年度版」】

１ 調査時点  2021年11月調査

２  調査対象  上場、非上場企業から回答のあった152社の企業のデータを集計

金融

（単位：万円）

役職区分
エネルギー 機械 精密機器 その他製造 商業 建設 不動産 運輸

（単位：万円）

１０～３０億円未満

情報・通信 サービス

役職区分
３千万円未満 ３～５千万円未満 ５～１億円未満 １～３億円未満 ３～１０億円未満

（単位：万円）

役職区分
全    体 １００人未満 １００～３００人未満 ３００～５００人未満
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