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急性期：空調機器自動制御装置改修工事



呼吸器：病棟浴室等整備



精神：再編整備事業



成人病：ハイケアユニット改修工事



母子：周産期棟ＭＦＩＣＵ設置工事

２，０２５百万円 大阪府長期借入金等


平成21事業年度計画の概要
[image: image2.emf]法人合計 急性期Ｃ 呼吸器Ｃ 精神C 成人病C 母子C 本部

営業収益 616.5 189.4 88.9 52.8 157.7 126.6 1.0

うち医業収益 498.4 167.0 70.0 28.9 132.0 100.4 0.0

うち運営費負担金 115.1 21.8 18.8 23.7 25.2 25.6 0.0

営業外収益 8.5 5.1 0.8 0.2 1.3 1.1 0.1

資本収入 40.3 14.5 4.5 0.3 6.7 11.6 2.5

665.2 208.9 94.2 53.4 165.8 139.3 3.6

営業費用 602.0 186.6 88.1 52.0 147.4 119.7 8.1

医業費用 593.9 186.6 88.1 52.0 147.4 119.7 0.1

給与費 338.5 102.4 53.6 41.6 76.0 64.9 0.0

材料費 140.8 49.2 14.3 4.3 42.4 30.5 0.0

経費 109.3 32.4 19.8 6.0 27.3 23.8 0.0

研修研究費 5.4 2.6 0.4 0.1 1.8 0.5 0.0

一般管理費 8.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 8.0

営業外費用 6.7 4.9 0.2 0.0 0.2 0.8 0.6

資本支出 40.3 14.5 4.5 0.3 6.7 11.6 2.5

648.9 206.0 92.9 52.4 154.3 132.1 11.2

16.3 2.9 1.3 1.0 11.4 7.2 ▲7.6

資金収支差　①－②

収入　計①

費用　計②

１　策定の考え方
	年度計画は、中期計画で設定した目標をＰＤＣＡサイクルの中で達成できるよう、その具体化を図る年次の行動プランである。第１期中期計画の第４事業年度を迎える平成21年度は、第１期中期計画における各目標について、現時点での取組状況や達成度、顕在化した課題等の点検・整理を行い、目標達成に向け、重点的に取組むとともに、次期計画の方向性・取組みを検討する。また、将来にわたり、高度専門医療の提供等府民の期待に応えられるよう、収支の改善を図り、中期目標期間（平成18～22年度）における不良債務の計画的解消を図る。


２　主な取組事項

	(1)　高度専門医療の提供と府域の医療水準の向上
急性期Ｃ
○ＣＣＵ、ＳＣＵ等を中心に救急患者の受入れ拡大(№2)
○地域がん診療連携拠点病院の指定更新に向けた取組みの充実（緩和ケア、相談支援センター機能等）(№25)
＊三次救急新入院患者数　1,600人
呼吸器Ｃ
○呼吸器内科を中心に横断的な診療チームを設置し、非がん呼吸器系疾患を総合的に診療する体制構築(№5)
○長期慢性化したアレルギー疾患への専門的診療の実施。心理的・社会的背景を加味した治療の実施。(№26)
＊肺がん新発生患者数　270人
精神Ｃ
○再編整備について、24年度中の開院を目指し21年度中に事業者の選定、事業契約の締結(№7)
○19年度に指定を受けた心神喪失者等医療観察法による指定入院医療機関として入院対象者の受入れ(№27)
＊確定診断患児数　　400人（自閉症初診診断患児数の内数）
成人病Ｃ
○都道府県がん診療連携拠点病院の取組み（地域連携クリ二カルパス作成、緩和ケア研修等）(№28)
○手術、化学療法、放射線治療法等の集学的治療の推進(№8)
＊がん新入院患者数　7,800人
母子Ｃ
○０歳児に対する高度専門外科治療の推進（№29）
○ＯＧＣＳ（産婦人科診療相互援助システム）、ＮＭＣＳ（新生児診療相互援助システム）の基幹病院として、

重症妊婦・新生児等の緊急搬送を迅速に受入れ・調整(№29)
(2)　患者・府民の満足度向上
○平成20年度実施の患者満足度調査の結果を踏まえ、平成18年度の調査とも比較しながら分析し、課題等
を十分把握したうえで、患者・府民サービスの向上に取り組む(№37)
○多機能床頭台の導入や病院給食のバラエティ化、コンビニエンスストアの誘致等各病院における創意工夫
による院内環境の整備（№43～45）
(3)　安定的な病院経営の確立
○ベットコントロールセンターの設置や病棟間の相互利用等、病床運営の工夫による病床利用率の向上(№19)
○新たな施設基準の取得による診療単価の向上（№89）
○診療報酬請求の精度管理の強化及び22年度診療報酬制度改定に向けての研修会など対策の実施（№90）
○アウトソーシング（給食調理等）の計画的かつ着実な実施（№78）
○複数年にわたって経常損失が発生している等計画未達成の病院は、外部の意見や民間のノウハウを取り
入れた経営改善を図るとともに、必要に応じ、持続可能な経営体制となるよう病棟・機能の抜本的な
見直しを行う(№89)。
(4)　次期計画に向けた検討

　○次期計画に向け、政策医療や運営体制等については、プロジェクトチームによる検討体制を整備し、
中期的な課題及び対応策を整理する。 (№72)
　○事務職員の必要人数や組織体制について、法人化後の取組みと課題の点検により、今後のあり方検討(№73)
○これまで行ってきた体制整備やＳＰＤシステム等に伴う費用について、その実績・効果を検証し、
次期中期計画におけるあり方等を整理（№85、93）


[image: image3.emf]17年度 18年度 19年度 20年度 21年度 22年度

単年度資金収支 11.1 9.2 15.7 14.0 19.6

累積資金収支 ▲ 54.6 ▲ 45.4 ▲ 29.7 ▲ 15.7 ―

単年度資金収支 ▲ 4.2 13.0 6.3 15.5 16.3 19.6

累積資金収支 ▲ 65.7 ▲ 52.7 ▲ 46.5 ▲ 31.0 ▲ 14.7 ―

中期計画

実績(決算）


　　　
【施設及び整備に関する計画】
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【21年度　当初予算】　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　(単位：億円)
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参考資料１





不良債務の解消状況　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　(単位：億円)
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※実績（決算）は、21年度は当初予算、22年度は中期計画による収支見込
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								法人合計 ホウジンゴウケイ		急性期Ｃ キュウセイキ		呼吸器Ｃ コキュウキ		精神C セイシン		成人病C セイジンビョウ		母子C ボシ		本部 ホンブ

		営業収益 エイギョウシュウエキ						616.5		189.4		88.9		52.8		157.7		126.6		1.0

				うち医業収益 イギョウシュウエキ				498.4		167.0		70.0		28.9		132.0		100.4		0.0

				うち運営費負担金 ウンエイヒフタンキン				115.1		21.8		18.8		23.7		25.2		25.6		0.0

		営業外収益 エイギョウガイシュウエキ						8.5		5.1		0.8		0.2		1.3		1.1		0.1

		資本収入 シホンシュウニュウ						40.3		14.5		4.5		0.3		6.7		11.6		2.5

		収入　計① シュウニュウケイ						665.2		208.9		94.2		53.4		165.8		139.3		3.6

		営業費用 エイギョウヒヨウ						602.0		186.6		88.1		52.0		147.4		119.7		8.1

				医業費用 イギョウヒヨウ				593.9		186.6		88.1		52.0		147.4		119.7		0.1

						給与費 キュウヨヒ		338.5		102.4		53.6		41.6		76.0		64.9		0.0

						材料費 ザイリョウヒ		140.8		49.2		14.3		4.3		42.4		30.5		0.0

						経費 ケイヒ		109.3		32.4		19.8		6.0		27.3		23.8		0.0

						研修研究費 ケンシュウケンキュウヒ		5.4		2.6		0.4		0.1		1.8		0.5		0.0

				一般管理費 イッパンカンリヒ				8.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		8.0

		営業外費用 エイギョウガイヒヨウ						6.7		4.9		0.2		0.0		0.2		0.8		0.6

		資本支出 シホンシシュツ						40.3		14.5		4.5		0.3		6.7		11.6		2.5

		費用　計② ヒヨウケイ						648.9		206.0		92.9		52.4		154.3		132.1		11.2

		資金収支差　①－② シキンシュウシサ						16.3		2.9		1.3		1.0		11.4		7.2		▲7.6
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						17年度 ネンド		18年度 ネンド		19年度 ネンド		20年度 ネンド		21年度 ネンド		22年度 ネンド

		中期計画 チュウキケイカク		単年度資金収支 タンネンドシキンシュウシ				11.1		9.2		15.7		14.0		19.6

				累積資金収支 ルイセキシキンシュウシ				▲ 54.6		▲ 45.4		▲ 29.7		▲ 15.7		―

		実績(決算） ジッセキケッサン		単年度資金収支 タンネンドシキンシュウシ		▲ 4.2		13.0		6.3		15.5		16.3		19.6

				累積資金収支 ルイセキシキンシュウシ		▲ 65.7		▲ 52.7		▲ 46.5		▲ 31.0		▲ 14.7		―
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		施設及び整備の内容 シセツオヨセイビナイヨウ		予定額 ヨテイガク		財源 ザイゲン

		急性期：空調機器自動制御装置改修工事

呼吸器：病棟浴室等整備

精神：再編整備事業

成人病：ハイケアユニット改修工事

母子：周産期棟ＭＦＩＣＵ設置工事		２，０２５百万円		大阪府長期借入金等






