
IRの成功と失敗 
１．IRとは何か 

○シンガポール(MBS) 

○韓国 カンフォンランド 

  パラダイス・シティ 

２．真のIRはラスベガスにあり 

○街ができる 

○ホテルと風俗 

○リゾートとエンターテインメント 

○ステージ・ショウ 

○テーマ・パーク 

○コンベンション 

３．IRの完成型へ 

○オプションの増加 

○コンベンションの重要性 

４．アトランティック・シティの失敗 

○ボードウォークを離れるホテル 

○失敗のはじまり 

○環境の変化 

５．ノンゲーミング収益 

大阪商業大学 
学長 谷岡一郎 

2018年2月21日（水） 

この交差点の4つのホテル合計だけで15,000室ある。向かい側は
ニューヨーク・ニューヨーク。 
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IRを取りまく要素 
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シンガポールのIR 
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カンウォンランド 
（韓国） 

カンウォンランド・ホームページより 
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パラダイス・シティ（仁川） 
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真のIRはラスベガスにあり 

ニューヨーク・ニューヨークのジェット・コース
ター。 

5005室のMGMグランド・ホテル。 
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ラスベガスのスタート 
  －1905年5月15日－ 

1905年5月にオープンしたラスベガス駅。 
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Block 16 

ラスベガスのホテル業第1号、ホテル・ラスベガス。 
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LVストリップのリゾート・ホテル 

1941年のラスベガス・ストリップ（大通り）最初のホテル、エ

ル・ランチョ・ベガスではショウ・エンターテインメントが有名
だった。 

コーラス・ラインの女性たち（1946年）。 
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上空より見たホテル・フラミンゴ。上方の道はルート99、のちのフリー
ウェイ15。 

完成当時のホテル・フラミンゴ。 

IRことはじめ 
－フラミンゴ革命－ 
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オペレッタ「ミカド」の写真（1910~20年頃）。 

ステージショウ（1910年代） 
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テーマ・パークの元祖 
－ロレンツィ・パーク－ 

ロレンツィ・パーク（1953年の航空写真）には２つの湖が作ら
れていた。 

ロレンツィ・パークのプールで遊ぶ子供
たち（1920年代）。 
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1966年に完成したコンベンション・センター。 

 

コンベンション・センターに隣接して建設のスタートしたホテ
ル・インターナショナル（1968年）。現在のラスベガス・ヒルト
ン。当時は世界最大のホテル計画だった。 

「ホテル・インターナショナル」は当時世界一。現在のラスベガス・ヒ
ルトン。 

コンベンションの視点 
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コンベンション 
+ 

エンターテインメント 

完成間近のサンズ・ホテル 
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Source: Las Vegas Convention and Visitors Authority (2000) 

ラスベガスのコンベンション客（1998-1999） ラスベガス総訪問数（1998-1999） 
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IRの完成へ 
－Caesars P & Mirage－ 

ホテル・ミラージュ 

近代アート
の前のス
ティーブ・
ウィン。 

外から見られることを意識して作られたシーザーズ・パレスの夜景。 
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ちょっとドライブ 

 

バレー・オブ・ファイア。写真では示しきれないが、行
けばびっくりする内容。 

デス・バレー内部。悪魔のゴルフ・コース。 

フーバー・ダム 
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ちょっとドライブ 
－ブライス・キャニオン－ 
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関西経済同友会 関西ＩＲ推進委員会 報告書（2016年11月）より 

国別の展示会場の上位15位（2011年） 

全国のホテル施設数・ホテル客室数（上位10都道府県、2014年）と稼働率 
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日展協作成データ 
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ボードウォークを離れた理由 

アトランティック・シティのカジノ（参考：Bear Stearns Co.） 

2003年9月にオープンした13件目のホテル、ボ
ガタにアトランティック・シティの再起がかかる。 
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アトランティック・シティ 

0

1

2

3

4

5

6

7

1978 1980 1982 1984 1986 1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014

$
 B

il
li

o
n
s 

Atlantic City Total Revenue (1978-2014) 

Gaming Revenue Other Revenue

Growth Phase 

Phase of Opportunity Mature Phase 

Increased Competition/ 
Decreasing Demand 

21 



米東海岸の競争環境 

アケダクトにあるカジノ（NY市） 

a 

b 
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Sands Bethlehem 
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ラスベガス 

Total Revenue for Las Vegas Strip Casinos with Gaming Revenue Greater than $72M (1990-2015) 
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ノンゲーミング収益 

©Eugene Christiansen 
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Exhibit 6 : Total  Revenue for Atlantic City Casinos,  

Las Vegas Strip Casinos with GGR Greater than 

$72M, and Macau Casinos (2014-2015) 
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これでおしまい。 

ご案内は谷岡一郎でした。 

26 


