■大阪府立病院機構　第２期（平成２３～２７年度）中期目標（素案）の概要について



































《第2期中期目標のポイント》





Point 5　収益を診療機能の充実に活かせるよう「安定的な収支構造」を確立


・経常収支比率など数値目標による経営改善の目標設定


・患者満足度調査結果の活用によるサービス向上　など





第１期の目標の達成状況、第２期に向けての課題を踏まえ検討


○収益を診療機能充実への投資に活用


○新たな府の政策医療課題に対応（府域の医療をリードする質の高い医療サービスを提供）





◆第２期（平成２３～２７年度）中期目標の検討
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Point 4　プロパー化、非公務員化により「自律性・機動性の高い法人運営体制」を確立


・兼職兼業の緩和による企業や大学との共同研究の充実


・より柔軟な人事制度・採用方法により優れた能力・専門性を有する人材の確保


・実績を適正に評価し給与等に反映させることによる勤務意欲の向上　など





Point 2　高度専門医療の充実を図るため、医師等の医療人材確保・育成の取り組みを強化


・医療従事者の実技習得のための教育研修機能の整備・充実


・医療従事者にとって魅力ある病院づくり　など





Point 3　感染症対策、救命救急医療の強化など、府の新たな政策医療課題へ対応


・感染症病床の整備など新型インフルエンザ等感染症対策の充実


・がんの集学的治療の提供や緩和ケア医療の推進などがん医療の先導的役割の強化


・最重症合併症妊産婦や未受診妊婦の受け入れ機能の強化


・最重症小児救急の受け入れ機能の強化　など





Point 1　第１期で抑制していた施設や医療機器に対する投資を重点的に推進


・精神Ｃ、成人病Ｃの建替え、母子Ｃの新棟（手術室・PICU）の整備


・リニアック（放射線治療機器）、ＣＴ、ＭＲＩなど高度医療機器の整備・更新


・ロボット手術、ハイブリッド手術などハイテク手術室の整備（成人病Ｃ建替え後）　など





◆中期目標・中期計画の位置づけ








中期計画





年度計画





中期目標











※今後のスケジュール


７～ ８月　　中期目標・中期計画（素案）の検討


9～10月　　9月議会において素案説明


10～ ２月　　目標・計画（案）に関する評価委員会の審議　⇒意見聴取


2月　　　　 2月議会に議案上程


3月　　　　 中期目標の策定、中期計画の認可





≪医療サービスの向上と収支改善の両面に成果≫


○不良債務解消の目標達成に目途


平成２１年度決算で２８．５億円の黒字確保（不良債務残高は２．５億円まで減少）


≫　第１期の最大目標である不良債務解消（６５．７億円）の達成に目途


○府の医療施策の実施機関として担うべき医療を着実に実施














◆第１期（平成１８～２２年度）期間中








○中期目標　５年間の達成目標


知事作成　⇒　議会議決（承認）


○中期計画　中期目標達成のための業務運営計画


病院機構作成　⇒　議会議決（承認）　⇒　知事が認可








ＰＬＡＮ





CHECK





Do





計画に基づく法人運営





評価委員会による業績評価





業務の改善


次年度計画の策定





健康医療部　保健医療室　医療対策課
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